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Rozdziat | Informacja o stanie realizacji deklaracj wyborczych

Hastem przewodnim programu obecnego ZadwzAP jest ,Aeroklub Polski — razem bemy
wiecej”. Dwuletnia praca tego Zaydu AP przynosi wiele przyktadow agiania celow,
ktérych realizacja, bez wspotpracy wielu podmiotéankcjonupcych w strukturze AP,
bylaby niemdaliwa. Petnienie stizebnej roli AP wobec Aeroklubéw Regionalnych stanowi
podstawow przestank przy modernizowaniu dziataldo Biura Zaradu AP.

Ponizsza informacja stanowi bardzo syntetyczmrezentag dziatan Zarzdu AP,
prowadzonych we wspoipracy z Biurem ZAP. Bardziegzegotowe informacje nioa
odnalé¢ w Sprawozdaniu z dziataldo AP w 2011 roku oraz w Sprawozdaniu finansowym
AP za 2011 rok.

Transparentnos¢ i jawnos¢

W celu zapewnienia higcej informacji dla Cztonkéw AP i Aeroklubow
Regionalnych, w tym miedzy innymi w celu publikovi@nszczego6towej informacji o
dziatalngci Zaradu AP i Biura ZAP, zostat uruchomiony wegtreny intranet. Nargzie to
stale jest rozwijane i napetniane kolejnymi dokutaem w tym rownie archiwalnymi,
dotyczcymi dziatalndci AP z lat ubiegtych.

Dzieki Intranetowi zostaty opublikowane po raz pierwsey historii AP takie wane
dokumenty jak protokoty z posiedz&arzdu AP za okres od 2005 roku. Opublikowano
rowniez protokoty z Walnych Zgromadi#eDelegatow AP. Publikowaneg snne istotne
informacje o bieacej sytuacji AP takie jak np.: baety na kolejne lata, sprawozdania
finansowe, informacje o ptatdéciach sktadek itp.

Na biezgco uzupetniana jest &e Biuletynu Informacji Publicznej uruchomionego vakcie
kadencji obecnego ZAP. Spelditly w ten sposob wymogi stawiane przez przepisy dla
organizacji korzystarych z finansowani&odkami publicznymi.

Od chwili XXIX WZD AP odbytlo s¢ szereg spotka Prezesa AP w aeroklubach
regionalnych, midzy innymi w Toruniu, Krakowie, Nowym Targu, LeseniKielcach i
Katowicach. Spotkania te miaty na celu przekazamiarmacji o bieacej dziatalnéci AP
oraz o nowych dziataniach AP skbnych wobec AR. Byly one rowni®kazp do dyskusji o
sprawach istotnych dla aeroklubow regionalnych.

W celu podnoszenia poziomu komunikacji z otoczeniepstatla podia decyzja o
uruchomieniu nowej strony internetowej AP. Nowaos# jest obecnie w przygotowaniu i
proces jej wdrgenia powinien b§ zakaczony w potowie 2012 roku. Koszt przygotowania
strony zostanie pokryty Zeodkow sponsora.



SPRAWOZDANIE ZARZADU AEROKLUBU POLSKIEGO ZA OKRES 01.01.2011 r. — 31.12.2011 r.

Budowa zaufania

Poprawa wzajemnych relacji jest niezwykle zwgm, ale i trudnym w realizacji
zadaniem. Uzyskiwanie efektdow wymaga stalej troZkirzd AP stara si tak planowa
swoje posiedzenia, aby zapewmformacg o terminach posiedaez duwzym wyprzedzeniem.
Pozwala to uczestniczyw posiedzeniach ZAP wszystkim zainteresowanym osglw tym
rowniez Cztonkom AP. Prezentujemy w Intranecie rownpeojekty poradku ZAP.
Opracowana i wdrmna specjalna procedura pozwala skiéasanioski bezpérednio do
Zarzadu AP. Dzeki temu rozwazaniu ZAP wielokrotnie od jego wdienia zajmowat 8i
tego typu wnioskami. Jaké pracy ZAP staramy sipodnost poprzez systematyczn
wewretrzng samooceg pracy Cztonkow ZAP.

Stuzebna rola Aeroklubu Polskiego

XXIX Walne Zgromadzenie Delegatéw APT, jakie miatoejsce w czerwcu 2011
roku, stanowito przetomowe wydarzenie w dziatanidelnzdu AP w tym sensieze XXIX
WZzZD zamykato okres koncentrowanig sia wewgtrznych problemach AP i otwierato etap
przesuwania aktywroi w kierunku srodowisk aeroklubéw regionalnych. Mogto to ¢by
mozliwe, gdyz wraz z zakaczeniem XXIX WZD zakaczony zostat bardzo pracochtonny i
mato spektakularny proces pagdkowania systemu ksyjowego AP.
W 1l potowie 2011 roku jednak napotkaty w Biurze ZAP na trudrigi w przeorientowaniu
aktywndaci centrali AP na nowe dziatania skbne dla Aeroklubéw Regionalnych. Skutkiem
tego byta zmiana na stanowisku Sekretarza Geng@lA®. Zarad AP wyraa nadziej, ze
nowy Sekretarz Generalny AP, powotany w drodze kosikk dokona zmian w
funkcjonowaniu Biura ZAP i przeorganizuje w ¢kszym stopniu jego aktywdé na
wspieragca Aerokluby Regionalne i Czionkow AP.
Kontynuowanym dziataniem byto bigce aktualizowanie dokumentacji organizacji szkaeni
lotniczego i udospnianie jej nieodptatnie Aeroklubom Regionalnym. rAmach dziata
stuzacych naszemerodowisku zostaty wykonane gaizy innymi nasipujace nowe zadania:
- umowa o wspotpracy z PR w zakresie dziataldoi Aeroklubéw Regionalnym,
- program ubezpiecaegolyczony z legitymagj cztonkowslg AP,
- system umgliwiajacy odliczanie na dziatalsé lotniczg 1% podatku dochodowego,
- konferencja p&wiecona na reformie regulacyjnej lotnisk lokalnych.
Obecnie w przygotowaniwg kolejne projekty magce na celu wsparcie dziata®eroklubow
Regionalnych.

Reprezentowanie sportéw lotniczych

Rok 2011 to kolejny okres dobrej wspétpracy z Mimistwem Sportu i Turystyki.
Przejawem tego byto uzyskanie w grudniu 2011 rokdatkowego finansowania na zakup
sprztu sportowego. Dzki temu dofinansowaniu zakupiono dla reprezent#di dwa
szybowce i sprg modelarski.

Zostata ztaona oferta do MSIT na realizgcgada w 2012 roku, w wyniku czego zostata
podpisana umowa o wakm 2 250 tys., tj wyszej o 350 tys. zt w stosunku do wadio
umowy w 2011 roku. Wysoko srodkow uzyskanych przez AP na finansowanie sportu
lotniczego w relacji do wysokoi budzetu MSIT na 2012 rok natg uzna& za bardzo
korzystny. Jest to najwisza dotacja sgodd zwigzkdw sportowych sportéw nieolimpijskich.
Realizowana jest wspotpraca z wieloma krajowymiaoigacjami sportowymi w tym
zwlaszcza z
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- Polskim Stowarzyszeniem Paralotniowym,
- Polskim Stowarzyszeniem Spadochronowym
- Lotnicza Amatorsk Federacj RP.

W 2011 kontynuowat rozpog¢ie w 2010 systematyczne korzystanigmelkow MSIT
na finansowanie kosztow udziatu delegatow AP waechgoszczegodlnych komisji FAL.
W pazdzierniku 2011 roku delegacja AP uczestniczyta wejke] rocznej konferencji
generalnej, ktéra odbytagsiv Belgradzie. Jeden z w@iejszych probleméw poruszanych w
Belgradzie wynikat z faktuze w 2011 roku FAI wprowadzito wycie elementy kontroli
antydopingowe] na podstawie regut obgzuijacych od 2009 roku i zgodnych zasadami
okreslonymi przez M¢dzynarodow Organizaci Antydopingows. Przedstawiciele Aeroklubu
Polskiego przedstawili problemy zgtaszane przezskich zawodnikéw . Doprowadzito to
utworzenia grupy zadaniowej (ang. FAI Anti-Dopingvsiory Group — ADAG), ktorej celem
bylo przygotowanie doemych rozwiyzan dla zaistniatych probleméw jak rowaie
opracowanie docelowych zasad w zakresie testébwdapiggowych pomidzy zawodami
dostosowanych do realiow sportow lotniczych i jet@nie akceptowalnych przez
Miedzynarodow Organizacje Antydopingoyv W pracach ADAG uczestniczy przedstawiciel
Aeroklubu Polskiego.
W | potowie 2012 roku pogjfo prace nad kompleksowym rozmaniem problemu ttumacae
dokumentow sportowych FAI. Padp rozmowy z MSIiT ma temat dofinansowania tego
procesu. Po udzieleniu odpowiedzi z MSIT zostamigwcowany szczegotowy harmonogram
prac. Jednym z najwaiejszych zada jest dostosowanie Aeroklubu Polskiego do wyngtaga
nowej ustawy o sporcie. Wiele warunkow spesnily podejmujc szereg uchwat w trakcie
poprzednich WZD AP oraz w drodze uchwat ZAP. ZdrAP przygotowat na XXX WZD
AP kolejne projekty uchwat, ktore powinny zakayt ten proces. W tym zakresie
wielokrotnie prowadzona byta korespondencja z MSPlazostaje jedynie jeden problem, na
jaki napotyka proces dostosowania dziat&moAeroklubu Polskiego, co jest zyziane z
brzmieniem przepisu art. 8 ust. 1 ustawy o sporCheodzi 0 wymaog zrzeszania w polskim
zZwigzku sportowym wycznie os6b prawnych w sytuacji, gdy Aeroklub Polg&st
stowarzyszeniem zrzeszaym, jako cztonkdéw zwyczajnych wgdznie osoby fizyczne i tak
tez byt traktowany na gruncie uprzednio obemijacych regulacji prawnych (podmiot o
statusie polskiego zwzku sportowego). Pod rozwagXXX WZDAP zostam poddane
propozycje umgiwiajace udziat oséb, o ktérych mowa w art. 8 ust. 1wgta sporcie we
wspoétzawodnictwie sportowym organizowanym przez okkrb Polski. W przypadku
przyjecia takich rozwdzan przez XXX WZDAP, zostan one przedstawione do oceny
ministrowi witasciwemu do spraw sportu.

Silna reprezentacjasrodowiska lotniczego

Rok 2011 wyréniat si aktywndgciag Aeroklubu Polskiego zaréwno na etapie
nowelizacji ustawy prawo lotnicze jak i przepisowkenawczych. Aeroklub Polski w tym
zakresie byt najbardziej aktywnym podmiotem zerstrepotecznej. To co szczegolnie cieszy
to konsolidacjasrodowiska lotniczego wokét AP. Niecodzienny widolspdlnych rozmow
delegacji AP, PSP i LAF RP w Wdzie Lotnictwa Cywilnego byt tego dobitnym wyrazem.
Ponadto Aeroklub Polski zorganizowat i koordynowaac: kilku grup eksperckich, ktére
zajmowaly s¢ merytoryczg analizy poszczegoélnych projektéw rozpedzein. Jak jest to
ogromne wyzwanie wystarczy stwieréizize przedmiotem naszych prac jest blisko 60
rozporzdzer do prawa lotniczego.

W okresie od ostatniego Walnego Zgromadzenia Dad@gAP niemate w kadym tygodniu
trwajag prace nad opiniowaniem projektu przepiséwzngeh istotnych dla naszego
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srodowiska dokumentéw, przygotowywang stanowiska w odniesieniu do projektéw.
Réwniez trwa intensywne uczestniczenie przedstawicieli WR6znego rodzaju naradach,
konferencjach.

Ogrom konkretnych dziatai ich efektow nie pozwala na ich szczegétowe wadicie w tym
miejscu. Zainteresowanym polecam gmre opracowanie zawarte w Sprawozdaniu z
dziatalngci AP.

Odrebnym obszarem reprezentowasm@dowiska lotniczego byly aktywké AP na rzecz
lepszego dogpu do przestrzeni powietrznej. Gidwnym celem nasziywnaci byta
poprawa dogpnadsci statkow powietrznych Aeroklubu Polskiego do stzzeni powietrznej.
Najwicksze zmiany nagpity w rejonie Wroctawia. Dzki duzej aktywnaci z naszej strony
nasgpity bardzo korzystne zmiany w postaci znacznegedukowania przestrzeni
kontrolowanej TMA Wroctaw (zmiany weszty wycie od 8 marca 2012 oficjalna nazwa
TMA Pozna South) co pozwoli na lepszy degst,matego lotnictwa” do przestrzeni
powietrznej w tym rejonie. Kolejne zmiany & trakcie przygotowai dotycz TMA lotnisk

w Rzeszowie, Warszawy, Bydgoszczy i Szczecina. Woaliwpierwszych przypadkach
zmiany powinny spowodowauwolnienie przestrzeni kontrolowanej na rzecz strzeni
klasy G wykorzystywanej przez nasze statki powretrzW pozostatych przypadkach
proponowane zmiany me@glieznacznie pogorszydostp do przestrzeni. Podobna sytuacja
moze wyshpi¢ w rejonie nowo powstatych portéw lotniczych w Mimik i Swidniku.

W potowie ubiegtego roku zimne zostaty przez Aeroklub Polski wnioski o wprowagie w
FIR Warszawa nowych klas przestrzeni D,E i F. Kejenicjatyws jest projekt podniesienia
gornej granicy przestrzeni klasy G w rejonie Tak po stronie polskiej i stowackie;.

Zarzadzanie lotniskami

Dziatalng¢ Dziatu Lotniskowego w 2011 r., tak jak w poprzedniatach, dotyczyta
wypetniania obowjzkéw i uprawni@ wynikajgcych z petnienia przez AP funkciji
zarzmdzapcego na 32 lotniskach zgodnie z przepisami prawairdastracyjnego, w tym
przede wszystkim z przepisow Ustawy Prawo Lotni¢zevydanych na jej podstawie
rozporzdzer. Priorytetem w dzialalnei Dzialu bylo w dalszym ggu porzdkowanie
dokumentow dotycgeych poszczegolnych lotnisk, niezimych do prawidtowego i zgodnego
z wymaganiami prawa ich funkcjonowania (w tym m.gokumentacji rejestracyjnych,
informacji podanych w AIP, instrukcji operacyjnyclgo miato na celu doprowadzenie do
zgodndci pomkdzy stanem faktycznym zagospodarowania lotnisk #&rnmacjami
zgromadzonymi w w/w dokumentach. Ponadto Dziat Iskiowy przygotowat wnioski i
uczestniczyt w posgpowaniach gdowych i administracyjnogslowych. W ramach prac
Dzialu Lotniskowego opiniowane byly opracowywanezga urzdy miast projekty
zagospodarowania i modernizacji lotnisk. Dziat Zampvat kilkadziesat plandw
miejscowych na rzecz organdéw samplawych oraz przekazatl swoje opinie do Kkilku
projektowanych tras komunikacyjnych przebiggggch w otoczeniu lotniska. Dziat
przekazywatl rowniz swoje wnioski i opinie do tworzonych przez bz Lotnictwa
Cywilnego projektéw rozpogrizen.

Zwigzek stowarzyszé
Sprawami przeksztatcenia Aeroklubu Polskiego, wazek stowarzysze zgodnie z

uchwatami XXVII WZD AP, zajmowata gipowotana przez WZD Stata Komisja Statutowa.
XXVII WZD AP zobowigzat ZAP do przeprowadzenia naborwedd cztonkéw do teje
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komisji, z czego Zawd sk wywiagzat, ch@ zainteresowanie w pracy komisji byto bardzo
stabe. ZAP zapewniat wsparcie zgodnie z oczekigrartKS.

Nadzér nad tzw. ,matym lotnictwem”

W ramach petnienia przez Aeroklub Polski reprezgntaodowiska lotniczego nasze
stowarzyszenie byto bardzo aktywne zaréwno na etapivelizacji ustawy prawo lotnicze
oraz konsultowaniu przepisow wykonawczych. Aktiglprowadzone g analizy w celu
okreslenia, jakimi dziedzinami powinfiiny sk zainteresowapod katem petnienia przysztego
nadzoru.. Réwnolegle prowadzone sozmowy z innymi organizacjami podatem
wspotpracy w zakresie afgjia nadzoru nad niektorymi dziedzinami ,matego iictina”.
Objecie nadzoru nad ,matym lotnictwem” jest dzisiaj dwew realne mi kiedykolwiek
wczesniej.

Naprawa finansow

W roku 2011 uzyskano kolejnpoprave efektywndci finansowej Biura ZAP.
Szczegolnie cieszy zdecydowana poprdimanséw CSS. Natomiast niezadawgdgj stan
finansow GOBLL. Najw¢kszym negatywnym zjawiskiem wptywsaym na finanse Biura
ZAP byto ujawnienie zdarfez przesziéci AP skutkugcych konieczngécia poniesienia
nieprzewidzianych wydatkéw. Drugim negatywnym zjskiem jest niewywjzywanie s¢ ze
swoich zobowjzan Aeroklubéw Regionalnych zaréwno w zakresie przghkemnia do AP
sktadek cztonkowskich jak i optat za zadzanie lotniskami.

- Vat korekty 2009 i 2010 - 332 000
- odsetki od VAT z 2009 i 2010 - 51000
- zadhzenie z tytutu niezaptaconych sktadek 2009-2012 498 042
- niezaptacone inne FV w tym za zadzanie lotniskami 2010-2012 - 348 500
- kwota bezprawnie wyptacona przez Ridsz - 35325

Ponisszy wykres ukazuje stan zoba@zen AP na 31 marca 2012 i poziom zobgea jaki
bytby, gdyby nie wysipity niekorzystne zjawiska zwzane z przeszigia AP lub niezalene
od woli Zaradu AP
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lotnislkami

Zarzad AP opracowat progn@zsptaty zobowjzan AP. Prognoza ta zobrazowana jest w
ponizszej tabeli.
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" ot

zadhzenia | 2012 2013 2014 2015 31
na dziew 31 | (31 mar) grudnia
marca 2012 215
1 914 000,0( 276 316,85

Potencjalnezrédta sptaty zadtuzenia 596 155,6Q 686 347,25 500 000,00 407 814,0Q

A. Sciagniecie naleznosci 398 155,60 386 347,25 100 000,00 50 000,00

B. Sprzeda §rodkow trwatych 28 000,00 0,00 0,00/ 7814,00

C. Nadwyzki finansowe BZAP i GOBLL 100 000,00 200 000,09 250 000,00 250 000,0Q

D. Sponsorzy 70 000,00100 000,04 150 000,09 100 000,00

A. Sciagni¢cie naleznosci przez BZAP 398 155,6(0386 347,25 100 000,00 50 000,00

CSS: okoto 300 tys. zt 100 000,09 200 000,00 0,00 0,00

AR: zaradzanie lotniskami, sktadki 298 155,60 186 347,25 0,00 0,00

GOBLL 0,00 0,00( 100 000,00 50 000,00

B. Sprzeda §rodkow trwatych 28 000,00 0,00 0,00 7 814,00

Wilga do Niemiec 13 000,00 0,00 0,00 0,00

Puchatek do Mielca 15 000,00 0,00 0,00 0,00

Sprzt w dyspozycji komisji

specjalnéciowych 0,00 0,00 0,00 0,00

Inne? 0,00 0,00 0,00/ 7 814,00

C. Nadwyzki finansowe BZAP i GOBLL 100 000,00 200 000,0Q 250 000,0Q 250 000,00

Nadwyzka gotéwkowa BZAP 100 000,09 200 000,09 250 000,0Q 250 000,00

Nadwyzka gotowkowa GOBLL (ujta w pkt

A) 0,00 0,00 0,00 0,00

D. Sponsorzy 70 000,00100 000,04 150 000,09 100 000,00

Pozyskani sponsorzy 70 000,0000 000,0Q 150 000,0Q 100 000,040

W trakcie wyboréw obecnego ZAP w programie wybormzyostato zawarte zoboyzanie
.Nastpnym krokiem bkdzie obnienie sktadki cztonkowskiej pogwszy od 1 stycznia 2011
roku. Wymaga to uprzedniej dokiladnej analizy readjz planu finansowego AP na
przestrzeni najhbtiszych miesicy i na tej podstawie obliczenia skali redukcji wlesci
skladki.” Wyzej opisane negatywne zjawiska w najmniejszym stopnie byly do
przewidzenia w chwili wyboréw wladz AP w marcu 20fdku, a tym samym w chwili
publikowania programu wyborczegBumaryczna wartas¢ negatywnych zdarzé& wyniosta
wedtug stanu na 31 marca 2012 roku ponad 1 260 O@fbtych (stownie: jeden milion
dwiescie széédziesht tysiecy ztotych)! Kwota okazata gitak wysokaze wykluczone byto
obnizenie skfadki nie tylko od 1 stycznia 2011 rokurdieniez od 1 stycznia 2012 roku.

Zaktadajac, ze AP uzyska swoje nalnosci i poprawi sie dyscyplina ptatnicza lkedzie
mozliwe obnizenie skladki w sposéb nagpujacy:

- od 1 stycznia 2013 — 0 10%
- od 1 stycznia 2014 — 0 20 %
- od 1 stycznia 2015 -0 30 %
- od 1 stycznia 2016 — 0 40 %

Przekazanie majtku lotniskowego do AR
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Stan wykonania Uchwaty nr 6 z dnia 12 grudnia 2009/1 NWZD AP obrazuje
ponizsza tabela. Poszczegodlne wnioski zatatwiane &olejncci, w jakiej wptyrety do AP.
Proces ten w Il 2011 przebiegat wolniejzniego oczekiwano gtéwnie za przycayn
konieczndgci dokonania inwentaryzacji mgku AP czy te zalazenia ksag rachunkowych
AP co niemate uniemdaliwito zaangaowanie stab ksigowych AP do wykonania bardzo
istotnych dla realizacji wnioskéw AR czynitd weryfikacyjnych naktadow AP poniesionych
na przedmiotowe nieruchorm, a ktore byty podstagvodliczenia podatku VAT.

Ponadto w Il potowie 2011 roku Zaxdk AP musiat skoncentrowasic na przygotowaniu i
przekazaniu nieruchomdc do GSS AP i na skomplikowanych negocjacjach ad&éami
miasta Leszna w procesie uwlaszczenia CSS AP.

Biorac pod uwag doswiadczenie z ja zrealizowanych wnioskow mina zadeklaron@ ze

pozostate wnioski, te ktorey snozliwe do realizacji, powinny hizatatwione nie piniej niz

do kaica 2012 roku.

Lp. Nazwa Aeroklubu Stan realizacji na 14.04.2012 r.

1 A Wroctawski Zrealizowany

2 A. Bielsko-Bialski Zrealizowany

3 A. Jeleniogorski Gotowe dokumenty do trojporozemm pomgdzy AP, AJ i
miastem Jelenia Gora, czekamy na decyd)

4  A. Nowy Targ W toku weryfikacji ksg rachunkowych stwierdzono ponoszenie
przez AP na lotnisko w Nowym Targu naktadow stanmowch
podstaw odliczenia VAT, co skutkuje obowikiem naliczenia
podatku VAT od umowy nieodptatnego przekazania.

5 A. Stalowowolski Zrealizowany
6  Podhalaski Whniosek o przekazanie prawazytkowania, niemgliwy do
(Nowy Scz) realizacji gdy dotyczy prawa, ktore jest niezbywalne.

7 A Lodzki W toku weryfikacji ksig rachunkowych nie stwierdzono
ponoszenia AP na nieruchogémaktadow stanowcych podstaw
odliczenia VAT. AP przestat do AL draft umowy stavigcy
podstaw projektu umowy. Dokument w trakcie analizy w At..

8 A.Ziemi W toku weryfikacji ksag rachunkowych nie stwierdzono

Piotrkowskiej ponoszenia AP na nieruchogémaktadow stanowcych podstaw
odliczenia VAT. AP przestal do AZP draft umowy Stamacy
podstaw projektu umowy. Dokument w trakcie analizy w AZP.

9 A. Radomski Trwa weryfikacja naktadéw AP stangoych podstaw odliczenia
VAT.

10 A. Stupski Trwa weryfikacja naktadow AP stangeyich podstaw odliczenia

VAT, wniosek poddany ocenie prawnej czy jest zgodmychwad
nr 6 XXVI WzZD AP

11 A. Wioctawski Whniosek o przekazanie prawaytdowania, niemgliwy do
realizacji gdy dotyczy prawa, ktore jest niezbywalne; w
przygotowaniu alternatywna propozycja ze strony AP

12 A. Lubelski Whniosek o0 przekazanie prawaytbowania, niemgliwy do
realizacji gdy dotyczy prawa, ktore jest niezbywalne; w
przygotowaniu alternatywna propozycja ze strony AP

13 A. Kujawski AK dostarczyt kompletny wniosek. Tawveryfikacja naktadow AP
stanowsacych podstaw odliczenia VAT

8
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Wymiana doswiadczen i upowszechnianie dobrych praktyk

Jeden z obszarow aktywdm, ktéry zdaniem Zagdu AP, powinien b§ szczegdlnie
rozwijany gdy maze przynosi wiele korzyci Aeroklubom Regionalnym jak i
poszczegdlnym cztonkom AP. S temu ma reorientacja aktyw§w Biura ZAP na
petnienie staebnej roli AP wobeérodowiska lotniczego.

Do dziatan w tym zakresie nalg odprawy kluczowych pracownikdéw poszczegoinych AR
organizowanych przez Szefa Szkolenia AP Ryszardhalkkiego.

Istotnym wydarzeniem dalzie konferencja paviecona reformie regulacyjnej lotnisk
lokalnych, ktora jest przygotowywana dla przedstisli srodowiska aeroklubowego i
przedstawicieli jednostek samadowych.

Kontynuowany bdzie program szkolenia kgjowych. W pierwszej potowie 2012 roku
powinna odby konferencja w zakresie handlu paliwem.

Wiele spotka i konferencji odbywa siw siedzibie AP w diej i dobrze wyposanej sali
szkoleniowej, w ktorej mina bezkosztowo prowadzzagcia w komfortowych warunkach.

Przychody z nieruchomdci

Jedyrp nieruchomécia, z ktérej Aeroklub Polski jako centrala naszego
stowarzyszenia nm® wigza¢ szang na generowanie przychoddéw z nieruchéonosy
kamienice we Wroctawiu na ul. Sienkiewicza. Niegtet tym zakresie w 2011 roku
odnotowano niepowodzenie. Dziatania nad podniesienefektywnéci pracy GOBLL
polegajce na wdraaniu opracowanego przez dyrektor Katakzy@zajczyk programu
rozwoju GOBLL okazaly si nieskuteczne. Brak oczekiwanej dynamiki przychodinay
nieproporcjonalnie wysokim poziomie kosztow sprawat wynik finansowy GOBLL za 2011
rok jest ujemny. Pod koniec roku 2011 Zgtzpo kolejnej analizie sytuacji GOBLL padlj
decyzg o ogtoszeniu konkursu na dyrektora GOBLL w celujpcia proby wytonienia
nowego menakkra, ktory zapewnitby bardziej efektywne zglzanie ta jednosik W
wyniku konkursu na dyrektora GOBLL powotany zodtéitostaw Jagietto. Nowy dyrektor
zostat zobowjzany do opracowania programu, ktory po przedstawi@arzdowi AP jest
obecnie konsekwentnie wdiany. Program ten statespodstaw do skorygowania bugtu
GOBLL na 2011. Buget ten opublikowany jest w Intranecie AP.

Gospodarowanie w oparciu o przetargi

Zasady gospodarowania w oparciu 0 przetargi obowhzujace zarOwno przy
zbywaniu zldnego sprgu i innych skladnikbw matku oraz przy dokonywaniu wyboru
dostawcy towaréw i ustug.

Przestrzen Powietrzna

Przedstawiciele  Aeroklubu Polskiego uczestniczyliktyanie w  wielu
przedsg¢wzicciach zwjzanych ze zmianami struktur oraz zasad korzystanmzestrzeni
powietrznej. Gltownym celem naszej aktywoio byta poprawa dogbnacsci statkdw
powietrznych Aeroklubu Polskiego do przestrzeni bkenej. Najweksze zmiany nagpity
w rejonie Wroctawia. Dzki duzej aktywnaci z naszej strony nagdity bardzo korzystne
zmiany w postaci znacznego zredukowania przestrkemtrolowanej TMA Wroctaw
(zmiany weszty wzycie od 8 marca 2012 oficjalna nazwa TMA PazSauth) co pozwoli na
lepszy dosip ,matego lotnictwa” do przestrzeni powietrznej ymt rejonie. Kolejne zmiany
Sa w trakcie przygotowa i dotyczz TMA lotnisk w Rzeszowie, Warszawy, Bydgoszczy i

9



SPRAWOZDANIE ZARZADU AEROKLUBU POLSKIEGO ZA OKRES 01.01.2011 r. — 31.12.2011 r.

Szczecina. W dwoch pierwszych przypadkach zmianyimpuoy spowodowé uwolnienie
przestrzeni kontrolowanej na rzecz przestrzeniyklaswykorzystywanej przez nasze statki
powietrzne. W pozostatych przypadkach proponowangzy mog nieznacznie pogorszy
dostp do przestrzeni. Podobna sytuacjazenavystpi¢ w rejonie nowo powstatych portow
lotniczych w Modlinie iSwidniku. S to zmiany wynikajce z rozwoju transportu lotniczego
w Polsce co jest naturalnym procesem w rozwajan sk kraju. W takich sytuacjach zawsze
staramy si kierowa zasad ,niezbedne minimum przestrzeni kontrolowanej dla zapewnaien
zgodnych z przepisami operaciji lotniczych”.

Wspieralimy réwniez srodowisko w kierunku jak najmniejszych ogranitzedczas turnieju
Euro 2012. Akceptowane przez lokalfredowiska ograniczenia pojagvisie wytacznie w
promieniu 50 km od stadionéw, na ktoryafdlp rozgrywane mecze, w okresie 4 godzin przed
rozpoczciem.

Dzigki inicjatywie Aeroklubu Polskiego moghy w ubiegtym roku w petni korzystaz
dobrodziejstwa nieskpowanego przemieszczanig sV migdzynarodowych lotach VFR do
Niemiec i Czech. Byto to nagistwem rozporgdzenia wydanego przez &¥ w/w krajow i
Polskiego Ministra Infrastruktury. Nieco ofgdony w tej kwestii jest wtadza stowacka, od
ktorej ptyra zapewnieniaze jest to tylko kwestia czasu.

W potowie ubiegtego roku zimne zostaty przez Aeroklub Polski wnioski o wprowagie w
FIR Warszawa nowych klas przestrzeni D,E i F. Powito wptyra¢ na maliwosé bardziej
elastycznego korzystania z kontrolowanej przesirzeowietrznej w rejonach lotnisk
komunikacyjnych o matym ngteniu ruchu. Obecnie kda przestrze@ kontrolowana to
bardzo restrykcyjna klasa C.

Kolejna inicjatyws jest projekt podniesienia goérnej granicy przestrkéasy G w rejonie Tatr
tak po stronie polskiej i stowackiej. Projekt zhge s¢ we wstpnej fazie realizacji. 3@
zakaczy st sukcesem to dagincs¢ do przestrzeni powietrznej w tym atrakcyjnym regon
ulegnie znacznej poprawie.

Poza wyej wymienionymi procesami byliny bardzo aktywni w ustalaniu bardzo
korzystnych zasad wykorzystywania przestrzeni pbowmej dla organizatorow licznych
zawodow lotniczych tak w roku 2011 jak i w 2012.ske dziatania byly skuteczne i
umazliwiaty przeprowadzenie zawodow bez ekszych ogranicze w zakresie dospu do
przestrzeni powietrznej.

Przed nami jeszcze wiele wyzivaNzrastajca rola transportu lotniczego w naszym kraju z
punktu widzenia dogpu matego lotnictwa do przestrzeni jest swego apdzagraeniem
dla nas. Nadaktywr$¢é wojska w zakresie rozbudowy struktur przestrzeowigtrznej
dedykowanej ruchowi wojskowemu stanowi dla nas emagraenie, z ktorym musimy si
zmierzyt. Bedzie to wymagalo od nas jeszczecgkgizej aktywnéci i udziatlu calego
srodowiska.

Wszystkie nasze dziatania byly prowadzone bardipaaie w r&nych miejscach Polski co
wymagato péwiccenia bardzo digj ilosci czasu. Ilé¢ i zakres spraw, z ktorymi ¢si
zmagamy wymaga bardzo solidnego przygotowaniaeégiol zaangeowania. Nasze dziatania
byty prowadzone catkowicie spotecznie.

Kwestie zwizane z wprowadzeniem kontroli antydopingowej przeFAl

W 2011 roku FAIl wprowadzito wzycie elementy kontroli antydopingowej na
podstawie regut obowtujacych od 2009 roku i zgodnych zasadami ékmeymi przez
Mi¢dzynarodow  Organizagg  Antydopingows. W  szczegdllngti,  wytypowano
zarejestrowas grupe testows (ang. Registered Test Pool - RTP) w celu przepdaenia
kontroli antydopingowej pomdzy zawodami (ang. Out-of-competition testing - QODo
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grupy tej zakwalifikowano 13 aktualnych MistrzoWwiata z dyscyplin szybowce,
spadochrony i lotnie, w tym dwoch czionkéw polskiepdry Narodowej szybownikow.
Wprowadzone procedury wzbudzity wiele kontrowergjdyz naktadalty na zawodnikéw
obowigzek bardzo szczegOlowego raportowania swojej plamey dosipnacsci do
przeprowadzenia testow, ktory w przypadku nieobg&tno mogtby skutkowa
dyskwalifikacp.

Przedstawiciele Aeroklubu Polskiego przedstawilolpemy zgtaszane przez polskich
zawodnikbw na Konferencji Generalnej FAI w Belgr@dzw padzierniku 2011.
Doprowadzito to utworzenia grupy zadaniowej (anél RAnti-Doping Advsiory Group —
ADAG), ktérej celem byto przygotowanie darg/ch rozwigzan dla zaistniatych problemow
jak réwniez opracowanie docelowych zasad w zakresie testoydapingowych pongidzy
zawodami dostosowanych do realiow sportéw lotnibzycednoczénie akceptowalnych
przez Medzynarodow Organizacje Antydopingoyyv W pracach ADAG uczestniczy
przedstawiciel Aeroklubu Polskiego. Uzgodnionze wprowadzone procedury nzje
traktowa& jako etap testowy bez surowych konsekwencji dlevarmikow w przypadku
niewypetnienia wszystkich wymafla Jednoczénie ADAG zobowjzany zostat do
przeprowadzenia konsultacji z Mizynarodow Organizaci Antydopingow w celu
wypracowania kompromisowych rozwe¢ dotyczcych testow pomdzy zawodami
dostosowanych do specyfiki sportow lotniczych. Wamgiu o te konsultacje, ADAG ma
opracowa nowe reguty antydopingowe obaa&ujace w FAI.

Rozdziat Il Informacja finansowa

Podsumowanie kluczowych informacji — od kwietnia 201 roku do kwietnia 2012 roku

* W analizowanym okresie wynik 3 jednostek AP (BZAES$S + GOBLL) ztayt si¢
na stra¢ w wysokdaci 235 tys. zt i byt to najlepszy wynik od 2008 tok

e Bardzo wyranie spadty wptywy z tytutu sktadek, co w momenacmevgtawania
niniejszego sprawozdania zaggautrzymaniu ptynnci przez BZAP

» Zgodnie z zapowiedziami przedstawianymi na XXVIIaWWym Zgromadzeniu
Delegatow Aeroklubu Polskiego, w Il kwartale 20bku zwikszono zadlzenie
BZAP o0 450 tys. zt, aby zaptaczobowgzania publiczno-prawne powstate przed
2010 rokiem, a zidentyfikowane w procesie pdkowania ksjgowasci

* W ciagu kolejnych miesicy BZAP zredukowato swoje zaddenie o 325 tys. zi,
korzystajc do tego celu nadwki gotéwkowe zdobyte ze sprzega
niewykorzystywanego spgti, sciggniete nalenaosci, srodki pazyczone z konta
Komisji Szybowcowej srodki wygenerowane w dziataléc operacyjnej

* W okresie od kwietnia 2011 roku do kwietnia 201Ruoowniez GOBLL zwigkszyt
zadtwenie o 50 tys. zt na zabezpieczenie phgunéinansowej w okresie poza
sezonem (analogiczne, tymczasoweygaki byty zacggane w poprzednich latach w
tej czsci roku)

» Koszt obstugi zadizenia w 2011 roku ulegte nieznacznemu pogszgniu (11,5%
wobec 11,2% w 2010 roku) co wynikto wzhj mierze z cgsciowej sptaty najmiej
oprocentowanej pryczki udzielonej przez Prezesa AP (wskutek negagywoeny
przezsrodowisko faktu pgyczania pienidzy przez cztonkdw ZAP pyczki te lzda
sptacane w mdiwie pierwszej kolejnéci)

» Podgte zostaly starania mgge na celu refinansowanie diugu finansowaniem
komercyjnym
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Przychody

Jak co roku jednym z istotniejszycinddet przychodu dla Aeroklubu Polskiege s
srodki pozyskiwane z Ministerstwa Sportu i TurystyKivota otrzymywana z Ministerstwa w
ostatnich 2 latach systematycznie rosta, co wynszgaegoélnego podkilenia wobec faktu,
iz 0ogolny budet jakim Ministerstwo dysponowato na ten cel, zbgtacznie okrojony. W
2011 roku dotacja na zadania zlecone z MSIT wyaiash min zt, zana 2012 rok pozyskano
srodki w wysokdaci 2,2 min zt. Dodatkowo w trakcie 2011 roku pdzyso okoto 400 tys. zi
na dotacje spezowe.

Kolejnym kluczowymzrodiem przychoduasswpitywy z tytutu sktadek cztonkowskictD ile
ich wysoka@¢ za okres od stycznia 2010 roku do czerwca 2010 byka na bardzo dobrym
poziomie, to péniejsze miesice przyniosty wyrany spadek. Wptywy za | kwartat 2012 roku
S3 ha niebezpiecznie niskim poziomie, ktory zaav krotkim okresie doprowadzdo utraty
ptynndsci finansowej przez BZAP. Sytuacja taka mogtaby rde@dzt do tragicznych w
skutkach konsekwencjigdznie z konieczniziag ogtoszenia upadéci przez caty Aeroklub
Polski. Konieczna jest zatem mobilizaéf@adowiska oraz BZAP aby umlbwi ¢ przetrwanie
naszego Stowarzyszenia.

Skfadki cztonkowskie g bowiem gtbwnym sposobem na pokrycie kosztéw diiaetai
reprezentacyjnej BZAP, okilenych doktadniej na ponszej tabeli.

Docelowe koszty pokrywane przez skiadki cztonkowskie Srednio 1 Srednio 12
(wg budzetu na 2012) miesigc miesiecy
wynagrodzenia 41120 493 440

Sekretarz Generalny

Szef Szkolenia

Gtéowna Ksiegowa

Ksiegowa

Specjalista ds. Finansowych

Sekretarka

Specjalista ds. sponsoringu i komunikacji
Dyrektor ds. regulacji prawnych

ubezpieczenia spoteczne od powyzszych wynagrodzen 6 400 76 800
telekom, it, poczta, optaty bankowe 5000 60 000
obstuga prawna 7 200 86 400
sprzatanie biura 1000 12 000
renty 2 000 24 000
podréze stuzbowe, w tym Wtadz AP 2 500 30 000
optaty skarbowe i sgdowe, materiaty biurowe, xero, ubezpieczenia 695 8340
odsetki od pozyczek (11,5% od 1 575 000 zt) 15104 181250
koszty ogétem 81019 972230

Niestety, wptywy z tego tytutu w pogikowych miesicach 2012 roku nie przekraczaty 50
tys. zt miesgcznie, co sprawiae zagraone staj sie mazliwosci biezgcej obstugi dtugu i
wyptaty wynagrodze.

Przychody Dzialu Lotniskowego BZAP ulegly akszeniu wzgidem 2010 roku, co
wynikato jednak gtownie z faktuziw 2010 roku operowat on na podstawie podpisanych
umow jedynie przez okoto 3 kwartaly. Bdane jest rozwijanie tej dziataléw i uzyskiwanie
dodatkowych wplywéw przez rozwéj dziatakwd komercyjnej (innej ni obstuga
aeroklubow).
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W przypadku Centralnej Szkoty Szybowcowej w Lesznie2011 roku nagpit wzrost
przychodow ze sprzeéa ustug (o okoto 200 tys. zt), natomiastzédunadzieje wjzane § z
bardzo intensywnymi planami rozszerzania dziakdne 2012 roku.

Gtowny Gsrodek Bada Lotniczo Lekarskich, ktory od lat systematyczmeect rynek, niestety
nie powstrzymat tego trendu w 2011 roku. To obedrge watpienia najwgkszy obszar do
poprawy dziatalnéci i wynikow finansowych w Aeroklubie Polskim. Pd&resie nieudanej
restrukturyzacji, ktéra nie przyniosta oczekiwanyefektow w postaci zréwnowvzania
przychodow z kosztami, przyniosta za s@miany personalne i dalsze dziatania naprawcze.
W efekcie, ju w marcu udato si wypracow@ nieznacza nadwyke gotéwkowy, rownie
prognozy na kwieciezaktadag poprave sytuacji. Nie zmienia to jednak faktie w GOBLL
mamy do czynienia z systemowym problemem niedopas@vkosztéw do ponoszonych
przychodow. Rok 2012 powinien bpkresem szczegodlnie wybnej uwagi Zargdu AP, ale
rowniez Komisji Rewizyjnej AP, Delegatéw oraz wszystkiclatankdw, skierowanej na
efektywna¢ wykorzystywania zasobow zlokalizowanych w GOBLLal§ze pogarszaniegsi
sytuacji w tej jednostce stanowi bowiem olbrzymyeyko dla Aeroklubu i jej konsekwencje
mog by¢ w skutkach rownie geme co brak wptywow z tytutu skfadek.

Koszty

Koszty ogotem w 2011 roku byly o okoto 300 tyszsze nk w 2010 roku, na co
ztozyto sie kilka efektow. Pierwszym jest fakie proces naprawy finansow AP rozpeggz
dopiero w Il kwartale 2010 roku. Kolejnym dalsze dziatania oszginasciowe (szczegOlnie
redukcja kosztow wynagrodiazev CSS — okoto 130 tys. zt oraz w GOBLL — okoto 1i46.
zl). Efekt przeciwny mialy midzy innymi zwigkszenie zadienia i kosztow jego obstugi
(okoto 30 tys. zt) oraz koszty jednorazowe.

Trwajg jeszcze procesy uzdrawiania struktury kosztow wABZ ktore skutkowaty
zmniejszeniem kosztow telekomunikacji z ponad 4 giQfdiesecznie (sic!) do okoto 1 200 zt
mieskcznie. Koszty druku i materiatow biurowych zostayedukowane o okoto 800 zi
mieskcznie, a obstuga informatyczna, ¢hmozostata w ramach tej samej kwoty, to jej zakres
zostat znacznie rozszerzony.

Wyniki finansowe

Ogotem Aeroklub Polski zamkhrok 2011 straf 235 tys. zt, co stanowi popraw
okoto 360 tys. zt wzgidem roku poprzedniego. Jest to jednénEenajlepszy wynik od 2008
roku. Co szczegolnie warte podiemnia, lata 2010 i 2011 nie pagrety za soly sprzeday
istotnej czsci mapgtku AP, co jest znageg roznicg wobec sytuacji z lat 2008 i 2009.
Obrazuj to ponisze tabele.
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Wynik finansowy AP 2008 2009 2010 2011
przychody 10 612 965 9973 975 9 395 005 9 984 405
koszty 10 687 824 12 204 174 9997 652 10 219 603
wynik -74 859 -2 230 199 -602 647 -235 198
Zysk ze sprzedazy ST 2008 2009 2010 2011
BZAP 2 583 700 1246 821 61 860 28 426
CSS 0 7213 0 0
GOBLL 0 0 0 0
OGOLEM 2 583 700 1254 034 61 860 28 426
Amort j

Monyescs o ) 2008 2009 2010 2011
(pomniejszona o rozliczenie dotacji)
BZAP 506 349 307 763 208 904 263 499
CSS 221 186 85 233 85 358 31074
GOBLL 177 064 164 707 126 524 110 823
OGOLEM 904 598 557 703 420 786 405 397
Wynik finansowy
(skorygowany o amortyzacje, rozliczenie 2008 2009 2010 2011
dotacji, zysk ze sprzedazy ST)
BZAP -1785 264 -2 718 693 -229 734 181 768
CSS -73 251 -320 967 19 192 165 830
GOBLL 104 554 113 129 -33178 -205 825
OGOLEM -1 753 961 -2 926 530 -243 721 141 772
Zadtuzenie

Zgodnie z informacjami prezentowanymi na XXVIII Wgm Zgromadzeniu
Delegatéw AP w 2011 roku napita konieczné¢ zwigckszenia zadikenia BZAP o 450 tys.
zt, aby zapta@ zobowpzania publiczno-prawne powstate przed 2010 rokiem,
zidentyfikowane w procesie padkowania ksjgowasci. Pazyczki te zostaty zaggnicte w 1l
kwartale 2011 roku. Kolejne migse skutkowaty jednak zmniejszeniem zagia o okoto
325 tys. zi. Do tego celu wykorzystano nadiiy gotbwkowe zdobyte ze sprzega
niewykorzystywanego spgi, $ciggnicte nalenosci, srodki pazyczone z konta Komisji
Szybowcowej §rodki wygenerowane w dziataléa operacyjnej.

GOBLL zwigkszyt swoje zadtzenie o 50 tys. zt, przy czym jest tozpozka tymczasowa,
ktora powinna zostasptacona w trakcie 2012 roku.

Podgte zostaty starania mgge na celu refinansowanie diugu finansowaniem koyjeym.
Trwaja obecnie rozmowy na ten temat, ich rozstrzygiei spodziewane jest w okresie do I
kwartatu 2012 roku. Nahky przy tym zauwazy¢, ze zdobycie finansowania przez
stowarzyszenie jest niezmiernie trudneskszas¢ bankdw nie udziela pyczek ani kredytow
organizacjom dziatagcym w tej formie prawnej.

Pozyskanie komercyjnego finansowania jest niezreeistotne, chocisdby ze wzgtdu na
fakt, ze zmiana struktury osobowej Wiadz AP niglbhie wéwczas stanowita tak zkgo jak
obecnie ryzyka dla AP. Kolejnym spodziewanym efakigozyskaniagrodkéw z banku jest
obnizenie oprocentowania i mwos¢ systematycznej sptaty zadania. Obecnie BZAP
sptaca co miegc jedynie odsetki.
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Rozdziat Il Dziatalno$¢ szkét AP oraz GOBLL
Przekazanie majitku do GSS AP ,Zar”

W dniu 29 grudnia 2011 r. podpisany zostat akt malt@y przeniesienia wiashoi
zorganizowanej c&ci przedsibiorstwa przez Aeroklub Polski na rzecz Goérskej dbzk
Szybowcowej AP Zar”, bedacej terenow jednostly organizacyjn Aeroklubu Polskiego
posiadajca wiasrg osobowdé¢ prawry. W skiad przenoszonego mu weszty wszystkie
nieruchomeci, statki powietrzne, spgz i wyposaenie oraz pozostate skiadniki ngidu
stanowjce zorganizowanczgs¢ przedsgbiorstwa wykorzystywan przez Szkat. Czynndgé
ta zakaczyla trwajcy od wielu miesjcy proces restrukturyzacji organizacyjnej GSS AP
.Zar’, ktéry we wczéniejszych etapach obejmowat nadanie Szkolestmulj osobowéci
prawnej a nagpnie oddanie w zytkowanie zorganizowanej e&i przedstbiorstwa
wyodrebnionej z majtku Aeroklubu Polskiego. W rezultacie przekazanigjagthu GSS AP
,Zar” uzyskata pekpsamodzielng organizacyjg i majtkowa.

W ostatnich kilkunastu latach szkoty szybowcowe okérbu Polskiego przgwaty mate i
wieksze kryzysy. W dziatalrioi CSS AP w Lesznie i GSS APZar” w Miedzybrodziu
Zywieckim mana byto zaobserwowaefekty braku strategii, atpliwosci odngnie celow
dziatalngci i sposobow ich realizacii.

W tym czasie pojawialy eiliczne pomysty dalszego rozwoju tychsradkéw — od
nieSmiatych sugestii ,prywatyzacji’, 2po koncepcje przeksztaicenia w lokalny aeroklub
regionalny. Kierunek rozwoju rozstrzygn Walne Zgromadzenie Delegatéw AP, ktére
zdecydowato o usamodzielnieniu CSS i GSS. Zeiyda koncepcja budowy na bazie tych
osrodkow, profesjonalnych, ogolnopolskich szkdét saybowych, otwartych dla wszystkich
cztonkow Aeroklubu Polskiego.

Przeprowadzenie zmian wymagato odwagi, determinadggdzy jak to zrold i ogromnej
pracy. W proces usamodzielnienia GSS ARr. byto zaangzowanych 4cznie kilkanacie
0s6b, ktore najpierw zastanawiaty gak diugoterminowo zabezpieazynazliwosci rozwoju
tego unikatowego, goérskiegosrodka lotniczego, a phiej zmudnie przygotowywaty
dziesitki potrzebnych dokumentow.

Obecnie GSS APZar” dziata w ramach wyodbnionego podmiotu, ktory przgjnie tylko
dziatalng¢ operacyjn, ale take caly majtek ruchomy i nieruchomy Gorskiej Szkoty
Szybowcowej. Szkota stateesiv petni samodzielnjednostly Aeroklubu Polskiego, ktéra ma
wiasne, jasno okéone w Statucie Aeroklubu Polskiego cele i zadamMNawa struktura
zdecydowanie lepiej nidotychczasowa odzwierciedla obszary odpowiedziainavtadz i
kadry zaradzapce] GSS. Szkota ma nareszcie swoich, odpowiedzializa ny gospodarzy.
Ma takze majtek, ktory powinna piegnowa i unowoczeéniaC.

Wiadze Aeroklubu Polskiego m@apadzieg, iz w efekcie zakfczonego procesughiziemy
obserwowdé dynamiczny rozwo0j dzialaldoi GSS nastawionej na realizacjcelow
statutowych, dla ktérych Szkota ta zostata powotarma.in. popularyzaej wyczynowego
szybownictwa w terenie gorskim. Aeroklub Polskiziictakze na dalsz poprave wynikow
finansowych Szkoly, takzebysmy za kilka lat wszyscy mogli ciesgzysic z lepszej i
nowoczéniejszej infrastruktury naziemnej oraz floty powretej GSS.

Centralna Szkota Szybowcowa w Lesznie

W okresie sprawozdawczym dziatania Zala AP koncentrowaly gina poprawie
efektywnaci dziatalngci CSS AP. Zostat dokonany w drodze konkursu wyhowego
dyrektora CSS AP. Zostat nim Pan Wiodzimierz Gtadek
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Udato s¢ pokon& bariery administracyjne w zarejestrowaniu CSS fRp podmiotu z
odrebng osobowacig prawryg. Wielomieséczna blokada polegata odmowie zarejestrowania
przez KRS Skuteczne dziatania radcy prawnego AProsegdzity do uniewaznienia
postanowienia §&lu nizszej instancji i sprawa rejestracji CSS zostata ézema do
ponownego rozpatrzenia, co zaowocowato aakeniem procesu rejestracji.

W 2011 roku trwaly bardzo trudne rozmowy z wiadzamiasta Leszna na temat
uwlaszczenia CSS AP a zwlaszcza udzielenia botyfikazy nabyciu nieruchondoi
lotniskowych stanowgcych wilasné¢ miasta Leszna. Wod wielu spotkA na ré&nych
poziomach witadz miasta grudniowe spotkanie przyaipszetom i od tego momentu sprawy
nabraty pozytywnego przpieszenia. Aktualnie w opiniowanig smowy pom¢dzy AP, CSS
AP, AL i miastem Lesznem. Ich zawarciedzie zwieiczeniem wysitkbw w zakresie nie
tylko usamodzielnienia CSS AP ale rownipozyskaniem od miasta Leszna na widéno
samodzielnej CSS AP miku nieruchomego o waroi kilkunastu milionéw ziotych. Przy
tej okazji skorzysta rownie Aeroklub Leszcziyski, ktory stanie si wiascicielem czsci
nieruchomeci, w ktérej od lat funkcjonuje.

Dziatalnosé¢ Gtownego Grodka Badan Lotniczo-Lekarskich Aeroklubu Polskiego
(GOBL-L) we Wroctawiu

GOBL-L w 2011 roku byt w dalszym ggu jednym z bardziej skomplikowanych
tematéw w obecnej kadencji Zgdu AP. W zwizku z rezygnagj z funkcji Dyrektora przez
dr Janusza Marka i zachwianiem funkcjonowania GQ@Bha rynku ustug medycznych
(szczegodlnie bardzo de zagraenie realizowania podstawowej funkcji gajest prowadzenie
bada lotniczo-lekarskich jako Centrum Medyczne) — ZarAP przeprowadzit pogbowanie
konkursowe majce na celu wytonienie odpowiedniej osoby do peliaidrj bardzo wanej
funkcji Dyrektora GOBL-L.

W efekcie przeprowadzonego konkursu ZdrAP nie powotat nowej osoby do
petnienia tej funkcji i postanowit utrzymigako p.o. Dyrektora GOBL-L dotychczasgw
Glowng Ksiggows — p. Katarzyn Czajczyk (najlepszy kandydat miat zbyt wysokie
wymagania finansowe). Jednoéaie Zarad uzalenit zmiarg statusu piastowania tej funkcji
od opracowania strategii dla GOBL-L na najbiie trzy lata, tj. 2011r. — 2013r.. Takie
opracowanie powstato i zostalo zaprezentowane gdawi AP na posiedzeniu w dniu
11.06.2011 roku. Przygotowany przez p. K. Czajczigkan rozwoju GOBL-L2011-2013
zostat oceniony pozytywnie (jako plan odwg i ambitny) i w efekcie Pani Katarzyna
Czajczyk zostata Uchwahr 233/26/XV111/2011 powotana na Dyrektora.

Na tym samym posiedzeniu zostat kolejny raz zmiepidStatut GOBL-L w celu
planowanego dalszego rozszerzenia dziat@indGOBL-L (m.in. uruchomienie salonu
optycznego i kosmetologicznego, wéziej o rehabilitagj, stomatologi i pediatre).

Niestety, ale zaplanowane przez Bdbyrektor przychody z dziataldoi nie zostaty
osiggnicte (0 ok. 31% mniejsze przychody od zaplanowanyclpomimo zmniejszenia
kosztow (tylko o ok. 9% mniejsze koszty od zaplaaoych) — wynik na dzielrsoi osrodka
zamknyt sie strat w kwocie ok. 316 tys. zt zamiast zaplanowaneg&kuays kwocie ok. 172
tys. zt (vide — Tabela 1).
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TABELA 1. Wyniki finansowe z dziatalnosci GOBL-L AP we Wroctawiu w 2011 roku

2011 rok Réznica | Stopien
Wyszczegolnienie Plan Wykonanie | [3—2] | realizacji
PLN PLN PLN %
1 2 3 4 5

Przychody ogoétem: 2379040 1653271 -725769 69%
* | z bada lotniczo-lekarskich 417 100 401 162 -15938 96%
* | z bada medycyny pacy 616 000 500822 -115178 81%
* | z bada w ramach NFZ 965940 469 389| -496 551 49%
* | z bada odptatnych 380000 276978 -103 022 73%
N 9999999

pozostate przychody D 4919 4919 %
Koszty dziatalnacsci operacyjnej: 2163540 1977479 -186 061 91%
* | amortyzacja 103152 110823 7671 107%
* | zuzycie materialdw i energii 176 344 128 992| -47 352 73%
* | ustugi obce 445800 507 925 62125 114%
* | podatki i optaty 17 70( 18 563 863 105%
* | wynagrodzenia 1251200 1043604 -207 596 83%
* | ubezpieczenia spoteczne 150 144 131 299| -18 845 87%
* | pozostate koszty 19 200 36 273| 17073 189%
Zysk z dziatalnasci operacyjnej 215500 -324 208| -539 708 -150%
* | pozostate przychody operacyjne 0 42135 42135 99999;)9
* | pozostate koszty operacyjne 43271 31329 -11942 72%
* | przychody finansowe 0 360 360 9995
* | koszty finansowe q 3607| 3607 V000"
Zysk (strata) brutto 172 229 -316 649| -488 878 -184%
Podatek 0 0 0 0%
Zysk (strata) netto 172229 -316 649 -488 878 -184%

Taka sytuacja réwniebardzo negatywnie wptywata na ptyrstdinansowy GOBL-

L — powodujc bardzo dze problemy z regulowaniem bigych zobowizan, co z kolei
wptywato na niemaliwos¢ dokonywania zakupéw materiatdw do zaplanowanydhgupo
niskich cenach lub w ogdle unienlioviato zakupy malata rentowié niektérych ustug lub
ich wogole nie wykonywano trac mazliwos$¢ uzyskania wikszych przychodéw.

Pomimo podejmowanych dziadta nie udato si zagospodarowaniewykorzystanej
kamienicy nr 108, co réwniew pewnym stopniu przyczynito ido ujemnego wyniku
finansowego — chociaw budzecie na 2011 roku nie zaplanowano przychodéw z tggéu.

Zarzad AP widzc pogarszajca sie sytuacg finansows GOBL-L zlecit dla p. K.
Czajczyk przygotowanie w trybie pilnym programu repczego, co niestety nie zostato w
petni zrealizowane (jedynie udala; svydzielic z GOBL-L laboratorium do firmy ALAB Sp.
Z 0.0., co dato dodatni efekt synergii ok. 2,5 B#An-c).

Zarzad AP analizujc niezadawalapra efektywna¢ dziatar p. K. Czajczyk i nie dgf wiary
zaprezentowanemu bietowi na 2012 rok zaktadgemu m.in. przychody na poziomie ok.
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1,6 min. PLN i zysk z dziataldoi tylko ok. 39 tys. PLN — pe} decyzp o rozpisaniu
kolejnego w tej kadencji konkursu na Dyrektora GOBL

Nowy Dyrektor (p. Mirostaw Jagietto) zostat powoyanuz w nowym roku
obrotowym (tj. 11.02.2012r. Uchwghr 362/5/XVII11/2012) i petni ¢ funkcje od 13.02.2012
roku. W efekcie przeprowadzonej w trybie natychtmagm analizy sytuacji finansowej oraz
wszystkich umoéw zawartych przez GOBL-L (umowy o@razlecenia, wspotpracy oraz z
dostawcami i odbiorcami) — pegljsie ich renegocjacji (m.in. zmiana zasad wynagradzania
lekarzy, zmiana umow z dostawcami i odbiorcami mal@v i ustug) i przygotowat nowy
projekt budetu na 2012 rok (vide — Tabela 2) zakiadgj co prawda risze przychody od
pierwotnie zaktadanych, tj. na poziomie ok. 1,4 mHRLN, ale prognozgg oshgniecie
wickszego zysku z dziatalda w wysokdaci, tj. ok. 65 tys. PLN (wzrost rentowfm netto z
ok. 2% do poziomu ok. 5%).

TABELA 2. Plan budzetu GOBL-L AP we Wroctawiu na 2012 rok

e Plan Udziat
Wyszczegolnienie PLN %
1 2 3

Przychody ogétem: 1420 417, 100%
* | z bada lotniczo-lekarskich 315 93P 22%
* | z bada@ medycyny pacy 521 251 37%
* | z bada& w ramach NFZ 364 386 26%
* | z bada odptatnych 154 939 11%
* | pozostate przychody 63 903 4%
Koszty dziatalnosci operacyjney: 1317 292 100%
* | amortyzacja 96 100 7%
* | zuzycie materiatdw i energii 102 612 8%
* | ustugi obce 265 860 20%
* | podatki i optaty 18 563 1%
* | wynagrodzenia 738 902 56%
* | ubezpieczenia spoteczne 84 498 6%
* | pozostate koszty 10 757 1%
Zysk z dziatalndéci operacyjnej 103 125

* | pozostate przychody operacyjne 340

* | pozostate koszty operacyjne 22 578

* | przychody finansowe 68

* | koszty finansowe 16 286

Zysk (strata) brutto 64 669

Podatek 0,00

Zysk (strata) netto 64 669 5%

Reasumujc — Zarad AP nie jest usatysfakcjonowany zaplanowanym poeio
przychodow oraz wielkieia planowanego zysku w 2012 roku, jedmakv dalszym aigu stoi
na stanowisku, ze GOBL-L jest w stanie przyndsi zyski, ktére pozwal na
wspoffinansowanie dziataldoi statutowej AP — co winno nagi¢ jeszcze w 2012 roku pod
kierownictwem nowego Dyrektora.
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Rozdziat IV Sprawozdanie z dziatalnéci AP dotyczcych regulacji lotniczych

Nowelizacja Prawa lotniczego

Na pocatku 2011 r. kaczyta prace Sejmowa Podkomisja ds. Nowelizacji Rraw
lotniczego (druk sejmowy 2113 z czerwca 2010). éstaviciele Aeroklubu Polskiego
aktywnie uczestniczyli we wszystkich posiedzeniaBlodkomisji, proponug szereg
poprawek dotyczych lotnictwa ogolnego. Jegla najwaniejszych zmian zaproponowanych
przez Aeroklub Polski byto przeniesienie regulagptyczcej optat lotniczych z
rozporzdzenia do zaktznika do ustawy. Dziatanie AP bylo spowodowanejgktem
rozporzdzenia w/s optat lotniczych przygotowanym przez Uk&ktadajcym wzrost optat
lotniczych od kilkuset do kilku tyscy procent.

Dzieki aktywnym dziataniom AP, wsparciu tych dziatprzez liczne aerokluby regionalne i
cztonkéw naszego Stowarzyszenia oraz koordyna@itaizérodowiska lotniczego, Sejmowa
Podkomisja nie uwzgtinita propozycji ULC.
http://www.aeroklubpolski.pl/aktualnosci/strona_wlwa/projekt rzadowy zapisow_ustawow
ych_o_oplatach_lotniczych _nie_zyskal akceptacji /

W konsekwencji Podkomisja przychylitaggio projektu przygotowanego przez AP.
http://www.aeroklubpolski.pl/aktualnosci/strona wlwa/oplaty lotnicze _na_ostatnim_posied
zeniu_podkomisji__sejmowej_/

Ostatecznie postowie uchwalilze opfaty lotnicze &dg ujete w zajczniku do ustawy.
Wysoka¢ optat zwekszono o ok. 30 % (w stosunku do wysgdimptat przygtych w 2008),
a zapisanie ich w zgzniku do ustawy, wyklucza dowolfio ULC w ich ksztattowaniu.
Warto nadmierd, ze zniesiona zostata optata za ,dojazd” inspektothuZ.

W marcu i kwietniu 2011 r. przedstawiciele AP udm&zyli w posiedzeniu Sejmowej
Komisji Infrastruktury, ktéra rozpatrywata sprawemie Podkomisji Sejmowej (tzw. | i Il
czytanie). W trakcie tych posiedz@mawiano m.in. poprawki poselskie m@g uzupetrd
zapisy dotyczce reformy regulacyjnej lotnisk (w tym lotniskyiku wytagcznego oraz lotnisk
uzytku publicznego o ograniczonej certyfikacji), cazapisy majce uprdcié¢ regulacg
lotnictwa ultralekkiego.

W maju i czerwcu 2011 r. odbytyesostatnie posiedzenia Komisji Sejmowej oraz Senatu.
trakcie tych posiedze AP podpt dziatania zwazane z negatywg opinia MSZ, jakoby
sprzeczne z prawem UE bylo tworzenie lotniskytkiu publicznego o ograniczonej
certyfikacji

Ustawa zostata uchwalona dnia 30 czerwca 201lwesizta wzycie po trzech miegcach
vacatio legis. Przebieg prac legislacyjnychzmeznale¢ pod linkiem
http://orka.sejm.gov.pl/proc6.nsf/opisy/2113.htm

Niezaleznie od dziata dotyczcych nowelizacji, podjo dziatania dotycge regulacii:

1. Rozporadzenia dotyczcego bada sportowcow (ustawa o sporcie)

Ministerstwo Zdrowia oraz Ministerstwo Sportu zaghowaty uwag AP, ze w
przypadku badalotniczo-lekarskich, dodatkowe badania sportogelsdne.

2. Projektu rozporazdzenia Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodakkorskiej
Zmieniagcego rozporgdzenie w sprawie egzamindw fsawowych na licencje lub
uprawnienia lotnicze
AP wniosto o zachowanie egzamindéw na CPL/ATPLleryku polskim
http://bip.transport.qgov.pl/pl/bip/projekty aktowragvnych/projekty rozporzadzen/rozp t
ransport_lotniczy/egzlicuprlot

19



SPRAWOZDANIE ZARZADU AEROKLUBU POLSKIEGO ZA OKRES 01.01.2011 r. — 31.12.2011 r.

3. Projektu rozporgzdzenia Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodatrskie]
zmieniagcego rozporgdzenie w sprawie szczegétowych zasad dziatanidelenikacji
lotniczej
http://bip.transport.gov.pl/pl/bip/projekty aktowagvnych/projekty rozporzadzen/rozp t
ransport_lotniczy/telelot

Rozporzadzenia wykonawcze do Prawa lotniczego

We wrzéniu 2011 r., po trzymiestznymvacatio legis weszta wzycie ustawa z 30
czerwca 2011 r. o zmianie ustawy Prawo lotniczew@lzacja). Przewiduje ona wydanie
ponad 60 rozpogglzen wykonawczych, ujgych w harmonogramie prac legislacyjnych
Ministerstwa Transportu, Budownictwa i Gospodarloriskiej:
http://bip.transport.gov.pl/pl/bip/projekty aktowagvnych/program_2012
Za opracowanie wkszdasci projektéw odpowiada Prezes @du Lotnictwa Cywilnego.

Majac na wzgtdzie zapowied intensywnych prac legislacyjnych nad rozpolzeniami
wykonawczymi w ULC, Zarmd Aeroklubu Polskiego postanowit zmiéndotychczasowe
sposoby realizacji celu statutowego AP, jakim je&jowanie i opiniowanie aktéw prawnych
majgcych wplyw na dziatalnié statutowg AP (zob. 8§ 5 ust. 2 p. 12 Statutu).

Z koncem listopada 2011 w strukturze Biura Zaz AP powotano stanowiskDyrektora
ds. regulacji lotniczych, na ktérym z pocgkiem grudnia 2011 zatrudniono dra Piotra
Kasprzyka. Zakres obowdkoéw okréglono nastpujaco: analizowanie i opiniowanie
projektow legislacyjnych dot. prawa lotniczego, iggdzanie wysfpien Aeroklubu Polskiego
dot. regulacji lotniczych, udziat w spotkaniach zvlegislacy lotnicza (MI, ULC, PAZP,
inne organy i urgdy), koordynowanie prac zespotow roboczych AP datian w prawie
lotniczym.

Niniejsze sprawozdanie dotyczy okresu od 1 gru@®al do 20 kwietnia 2012 r., ujmgj
najwazniejsze (ché nie wszystkie) dziatania i efekty tych dzidtawigzanych z regulacjami
lotniczymi.

Lotnictwo sportowe i amatorskie

Odpowiadagc na komunikat ULC z dnia 7.11.2011 r., inforgay 0 rozpocgzciu prac
nad rozporzdzeniem w sprawiéwiadectw kwalifikacji i uprawnig do nich wpisywanych,
powotano roboczy zespot kilkunastu ekspertow. Wkate kilku spotka opracowano
roboczy dokument pnUwagi odndnie regulacji prawnej $wiadectw kwalifikacji,
przekazany do ULC w grudniu 2011. Dokument ten paaviuwagi w zakresie wKszaci
specjalnéci, dla ktérych wymagane jeswviadectwo kwalifikacji (w szczegélsoi paralotnie,
motolotnie, samoloty ULM, spadochrony). Dokument Ailé zostat jeszcze opublikowany,
gdyz ULC nie zakdaczyt prac nad projektem rozpadzenia w/swiadectw kwalifikaciji.

Przy okazji prac nad w/w dokumentem AP wgp#t ze wsparciem w sprawach
indywidualnych dotycgcych zasad prz&giowych dla skoczkéw spadochronowych
(wycofanie licencji zawodowej).

Jednym z postulatow prac ekspertow w zakrésimdectw kwalifikacji bylo opracowanie
nowej klasyfikacji statkow powietrznych. Klasyfijacta powinna poszerzykategorg¢ tzw.
ultralekkich statkow powietrznych o statki budowameatorsko do 600 kg MTOM (zamiast
495 kg). Ponadto regulacja powinna przewidzitas: statkbw powietrznych superlekkich,
wzorem FAR103, bez wymafydgechnicznych, z ograniczeniami eksploatacyjnymi.
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Postulaty powysze — w uzgodnieniu z LotnigzAmatorsky Federagy RP — zostaly
uwzgkdnione na etapie prac roboczych ULC. Obecnie ogeeku na ostatecznprojekt
rozporzadzenia w/s klasyfikacji statkbw powietrznych.

Zgtoszono uwagi do rozpagdzenia w/szezwolenia na wlot obcychstatkdw powietrznych,
uzyskupc stanowisko ULC,ze zezwolenie takie niec¢lzie wymagane od ultralekkich
statkow powietrznych.

http://aeroklubpolski.pl/aktualnosci/strona_glowgrajekt rozporzadzenia_ministra_transpor
tu__budownictwa_i_gospodarki_morskie] w_sprawie dyasowego_zezwolenia_na_lot/
Rozpoczto takze prace nad koordynowaniem stanowisk ekspertdbw vkresee
rozporzadzenia z art. 33 ust. 2 Prawa lotniczegfwymogi techniczne i zasady eksploatacji
sportowych statkbw powietrznych: lotni, motolotmiaralotni, spadochronéw, ultralekkich
statkow powietrznych).

Istotne uwagi zgtoszono w lutym 2012 takdo projektu rozporzadzenia w/s bada
lotniczo-lekarskich wymaganych doswiadectw kwalifikacji (tzw. 4 klasa krajowa)
http://aeroklubpolski.pl/aktualnosci/strona_glowneagi_aeroklubu_polskiego_do_projektu
rozporzadzenia_w_sprawie_wymagan_zdrowotnych ogmégajacych sie o swiadectwo
kwalifikacji czlonka personelu lotniczego/
http://aeroklubpolski.pl/aktualnosci/strona_glowasbklub_polski_do_ulc_o_badaniach_lek
arskich_do_swiadectw_kwalifikacji/

Pomimo pierwotnych deklaracji ULC, nie udate przekoné do wprowadzenia tych samych
zasad, jakie obowruja przy badaniu na prawo jazdy. W ocenie ULC bowiengmogi w
projekcie rozporgdzenia g na tym samym poziomie
http://www.ulc.gov.pl/index.php?option=com_contetd8k=view&id=1652&Itemid=1

W marcu 2012 zgtoszono szereg uwag do projeanporzadzenia w sprawie érodkow
szkolenia lotniczego (do swiadectw kwalifikacji), z ktérych znaczna @# zostala
uwzgkdniona (pismo ULC z 11.04.2012) m.in. w zakresiemagow dla podmiotow
prowadacych arodki szkolenia (rezygnacja z wymogig zagwarantuje siprowadzenie
dziatalnagci w sposob bezpieczny).
http://aeroklubpolski.pl/aktualnosci/strona_glowneagi_aeroklubu_polskiego_do_projektu
rozporzadzenia_mtbigm_w_sprawie_dzialalnosci_szioveej_personelu_lotniczego/

Poza pracami zespotéw eksperckich oraz zgtaszastamowisk roboczych czy uwag do
projektow ULC, odbyto si szereg spotkaroboczych w ULC, take z udzialem Lotniczej
Amatorskiej Federacji RP

http://aeroklubpolski.pl/aktualnosci/strona_glowrie/ aeroklub polski i _lotnicza amatros
ka_federacja_rp_o_lotnictwie ultralekkim/
http://aeroklubpolski.pl/aktualnosci/strona_glovkwéjne rozmowy o _lotnictwie ultralekki
m_w_ulc/

Nalezy podkréli¢, ze kluczowe dla dziataldoi lotnictwa sportowego i amatorskiego
(,lekkiego”) bedzie miato znaczenie rozpadzenie z art. 33 ust. 2 ustawy Prawo lotnicze,
nad ktorym trwaj intensywne prace. W tym zakresie sprawdzaaa AP jako koordynatora
ekspertow oragrodowisk lotniczych spoza Aeroklubu Polskiego.

Pokazy lotnicze

Uwzgledniajgc projekt dotycacy lotow akrobacyjnych i pokazéw lotniczych,
zorganizowano spotkanie, w ktorym uczestniczylogilakrobacyjni i osoby organizige
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pokazy lotnicze. Uwzgbniagc uwagi z tego spotkania opracowano stanowisko w
przedmiocie projektu ULC
http://aeroklubpolski.pl/aktualnosci/strona_glowama/do_ulc_w_sprawie _pokazow_lotniczy
ch_i_lotow_akrobacyjnych/

Przedstawiciele AP uczestniczyli takaktywnie w spotkaniach organizowanych przez ULC,
w trakcie ktorych omawiano w/w projekt oraz zgtoseaiwagi. Uwzgjdniono m.in. uwagi
AP dotycace wykonywania lotdw akrobacyjnych, w tym tworzesiaef akrobacji (nie g
wymagane dla lotéw, ktore koza sie na wysokéci pow. 500 m), czy szereg uwag
dotyczcych pokazdw lotniczych (m.in. utatwienia dla mdtymokazow lotniczych).

Lotniska

Jednym z obszaréw, gdzie podejmowano najeji dziata, jest sfera dotyeza
lotnisk. Mapc na wzgédzie, ze Nowelizacja miata realizowatzw. reforng regulacyjma
lotnisk, podgto szereg dziata jeszcze przed opublikowaniem przez ULC projektow
rozporzdzer wykonawczych.

Przede wszystkim opracowano i przedstawiono staslmvrobocze Aeroklubu Polskiego
odnagnie dwoch kluczowych rozpogdzen: wymagania techniczne lotnisk zydku
wytgcznego oraz wymagania techniczne lotnigitku publicznego. Stanowiska powsze,
uzupetnione wieloma dalszymi uwagami, opracowanopaodstawie d@wiadczé Dziatu
Lotniskowego oraz uwagzytkownikow lotnisk. Poniewa stanowiska te nie byly egcia
konsultacji spotecznych lecz zostaty wystane prapdblikowaniem projektow rozpordzen
przez ULC, nie zostaty opublikowane. W odniesiemhiulotnisk uytku wytagcznego udato i
wykaza konieczné¢ szczegolnych zapisow dla lotnisk gorskich, gkszenia iléci odesta
do Aneksu 14 ICAO odrinie lotnisk ze sztucznDS. (hcznie z opcjonalnym stosowaniem
niektérych wymogéw, np. dotygeych DK), czy zmiany wymogow dlawietlenia lotnisk w
nocy.

Jeli idzie o lotniska uaytku publicznego o ograniczonej certyfikacji, praéwemy ze
wymogi keda nieznacznie zwkszone w poréwnaniu do lotniskyiku wytacznego. Jednym
z wymogow eksploatacyjnychetbzie np. powotanie kierownika lotow (zamiast pietme
planowanego dyurnego lotniska), aby zapewrtiagtos¢ operacji lotniczych.

Na etapie konsultacji spotecznych zgtoszono formalwagi do projektow rozpagdzea:

- w sprawie warunkdéw i procedur wykonywania lotowotnisk wytku wylacznego
http://aeroklubpolski.pl/aktualnosci/strona_glowmgkonywanie lotow z_lotnisk_uzytku_w
ylacznego ___stanowisko_ap/

- w sprawie lotnisk zytku wylacznego
http://aeroklubpolski.pl/aktualnosci/strona_glowneagi_aeroklubu_polskiego_do_projektu
rozporzadzenia_w_s_lotnisk_uzytku_niepublicznego/

- w sprawie ewidencjigdowisk
http://www.ulc.gov.pl/index.php?option=com_contetd8k=view&id=1670&Itemid=1
Istotnym elementem dziataAP w sferze regulacji prawnych dla lotnisk bytagamizacja i
znacacy udzial w ogolnopolskiej Konferencji pn. Reformagulacyjna lotnisk lokalnych
szang dla regionow

http://aeroklubpolski.pl/aktualnosci/strona_glovwkabwicka konferencja _reforma_regulac
yjna_lotnisk lokalnych _szansa dla_regionow /

W trakcie Konferencji, jaka miata miejsce 18 kwiat2012 r. w Katowicach, zapoznang@ si
m.in. z planami ULC dotyezymi lotnisk wytku publicznego o ograniczonej certyfikaciji
oraz stanowiskiem MTBIGM w zakresie propozycji dmcych rozporzdzen o
finansowaniu inwestycji lotniskowych zeodkéw publicznych.
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http://www.local-airports.eu/pl,aktualnosci.html

Nalezy tez wspomni€, ze nawipzano wspOtprace z P& celem zajcia wspolnego
stanowiska w przedmiocie wymagadla stuzby AFIS oraz informatoréw AFIS.
Problematyka AFIS byta przedmiotem wysenia na Konferencji Bezpieazsgwa Lotow
GAw 2012

http://www.ulc.gov.pl/_download/bezpieczenstow_ietkonferencje/2012/4-

studium_afis p kasprzyk ulc_resize.pdf

Niezaleznie od kwestii zwjzanych z wymaganiami technicznymi czy eksploatagyjn
podejmowano dziatania w sferze regulacji zzmnych zochrong lotnisk przed aktami
bezprawnej ingerencj. Jak mana wyczyté w uzasadnieniu do projektu Krajowego
Programu Ochrony Lotnictwa Cywilnegarppozycje Aeroklubu Polskiego dotyczyty w
gtbwnej mierze kwestii lotnisk (...) Projektodawcazgkdnit poprawki AP dotycre
tworzenia Zespotu Ochrony Lotniska, terminu sei@) w zycie KPOLC oraz wykgét z
projektu zapis mowcy o wykrgleniu lotniska z rejestru w razie nie spetnienianvagai
rozdziatu 7 czsci og6lnej KPOLC. Ponadto uwzginiono szereg propozycji Aeroklubu
Polskiego dotyezcych kwestii redakcyjnych

Rozdziat V Dostosowanie regulacji wewgtrznych AP do obowizujacych przepiséw

Prace nad dostosowaniem regulacji wetnanych Aeroklubu Polskiego do ustawy o
sporcie, przebiegajdwuetapowo. G&¢ regulacji wewstrznych (I etap) zostata dostosowana
do brzmienia ustawy o sporciezjw latach 2010 - 2011. Dotyczy to w szczegétmo
zapewnienia zgodroi z:

1. Art. 9 ust. 4 zd. 1 ustawy o sporcie - kompeteng@nego zgromadzenia delegatéw
do zatwierdzania sprawozdania z dziatétmo zarzdu oraz sprawozdania
finansowego, ocenionego przez biegtego rewidemta, & 15 ust. 2 pkt 4 Statutu AP;

2. Art. 9 ust. 4 zd. 2 ustawy o sporcie - Regulamirs&plinarny zostat przyjy przez
XXIX Walne Zgromadzenie Delegatow;

3. Art. 13 ust. 1 punkt 2 ustawy o sporcie - pergj m.in. Regulamin Przyznawania
Organizacji Imprez i Zawodow w Sporcie Lotniczym,;

4. Art. 43 ust. 6 ustawy - odpowiedziakiodyscyplinarna za stosowanie dopingu —
aktywne uczestnictwo w pracach FAI w zakresie phiiantydopingowej, wspotpraca
z KdsZDwsS.

Ponadto, w okresie do marca 2012 r. Zdr&P przypt nowe regulaminy:

1. Regulamin Licencjonowania Zawodnikow (styZ012)

2. Regulamin Licencjonowania Kluboéw Sportowych (styc2€12)

3. Regulamin Powotywania Kadry Narodowej (marzec 2012)

- dostpne na stronie BIP Aeroklubu Polskiego.

Majac na wzgédzie m.in. konieczni@ dostosowania pozostatych sfer dziatdfio
Aeroklubu Polskiego do wymogow ustawy o sporciegdt), powotana przez WZD AP stata
komisja statutowa przygotowata szczegoétowy propghian Statutu AP. W uzupetnieniu tego
projektu, dodatkowe propozycje zmian przedstawiwmn@z Zarzd Aeroklubu Polskiego.
Catas¢ propozycji lzdzie przedmiotem dyskusji na naggdzym Walnym Zebraniu Delegatéw
AP.

Zasadniczym problemem, jaki wypuje w procesie dostosowania dziatdlricAeroklubu
Polskiego, jest wymdg zrzeszania w polskimgaku sportowym wycznie oséb prawnych
w sytuacji, gdy Aeroklub Polski jest stowarzyszemiezrzeszajcym, jako cztonkdéw
zwyczajnych wyicznie osoby fizyczne i tak zebyt traktowany na gruncie uprzednio
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obowigzujacych regulacji prawnych (podmiot o statusie polgkiewihzku sportowego). Nie
chac narusza ustrojowych zasad AP oraz konstytucyjnej wabio zrzeszania si
realizowanej przez kilka tysty cztonkoéw Aeroklubu Polskiego, pod rozwagXX WZDAP
zostam poddane propozycje urdiwiajgce udziat osob, o ktérych mowa w art. 8 ust. 1
ustawy o sporcie we wspotzawodnictwie sportowymaaigowanym przez Aeroklub Polski.
W przypadku przyjcia takich rozwigzan przez XXX WZDAP, zostanone przedstawione do
oceny ministrowi wiciwemu do spraw sportu.

Rozdziat VI Sprawozdanie z realizacji uchwat podgtych przez WzZD AP

Uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenia Delegatow

ILOSC UCHWAL
WZDAP
PODJETYCH WYKONANYCH NIE W TRAKCIE
WYKONANYCH REALIZACJI
XXV
12.12.2009 10 6 0 4
XXV
27-28.03.2010 16 14 0 2
XXVIII
16.04.2011 o 5 0 0
XXIX
25.06.2011 15 11 0 4
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XXVI WZDAP — 12 grudnia 2009- Uchwaty wykonane

UCHWALY WYKONANE
Nr Uchwat :
uchwaty chwata w sprawie
zakresu dziatalnwi Aeroklubu Polskiego realizowanego przez Biurozgdu Aeroklubu
1 Polskiego oraz zasad finansowania Biura Z@wzAeroklubu Polskiego
zmiany statutu Aeroklubu Polskiego w zakresie spasuptacania i przekazywania
2 sktadki w czsci uiszczanej na rzecz Aeroklubu Polskiego
sposobu przekazywaniagéei sktadki cztonkowskiej na rzecz Aeroklubu Polgjae
4 przez Aerokluby Regionalne do Aeroklubu Polskiego
zmiany Uchwaty nr 6 XXV WZDAP w sprawie oldlenia wysokdci czgsci sktadki
I cztonkowskiej w czsci uiszczanej na rzecz Aeroklubu Polskiego do daben
wspierajcych
wyboru czterech cztonkow Komisji ds.. Nadania osetiei prawnej Szkotom
9 Szybowcowym Aeroklubu Polskiego
10 nadania godniei Cztonka Honorowego Aeroklubu Polskiego
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XXVI WZDAP — 12 grudnia 2009 - Uchwaty w trakcie realizaciji

UCHWALY W TRAKCIE REALIZACJI

ucrl]\lv\r/a}y Uchwata w sprawie Stan realizacji Przyczyny_
kontynuaciji
zmiany wysokéci sktadki ROK 2009 - 69,30%

3 cztonkowskiej od cztonkdw Brak wptat ze strony
zwyczajnych Aeroklubu NALE ZNOSCI - 155 974,00 | niektorych Aeroklubéw
Polskiego w cgsci Regionalnych
uiszczanej na rzecz WPLYNELO - 108 104,00
Aeroklubu Polskiego

NIEDOPLATA -47 870,00
saradu lotniskami Umowy o zarzdzanie lotniskami,| Aeroklub Polski

5 ATz ; o jednolitej tréci, podpisato 27 utrzymuje zargdzanie
uzywanymi prz€z 3 i 2 lotniskami wpisanymi
Aerokluby Regionalne Aeroklubow. Reglqnalnych oraz 2 lotnisk pisany

Szkoly Lotnicze, tj. GSS APAR | na dzié podgcia
I CSS AP Leszno, a tak uchwalty do rejestru
Suwalska Szkotfa Lotnicza lotnisk, dla ktorych
(cztonek wspieracy AP) i spotka| posiada statut
~Aero Kros” zarzdzapcego
bezterminowo
nieruchomeci Aeroklubu W kolejnasci bedzie realizowane | Koncowe prace

6 Polskiego wywanych przez| przekazywanie nieruchordd dla | prowadzone gw

Aerokluby Regionalne Aeroklubu Radomskiego, Ziemi | sprawie Aeroklubu
Piotrkowskiej, Stupskiego oraz | Stalowowolskiego,
Wioctawskiego rownolegle
nadania osobowéai Stworzono stosowne struktury | Usamodzielnienie szkot
8 prawnej Szkotom zarzdzania, usamodzielniono pomimo wielu trudnéci,

Aeroklubu Polskiego

oraz oddano doaytkowania
Gorskiej Szkole Szybowcowej
AP ,ZAR” Zorganizowan Czcéé
Przedstbiorstwa. Proces
usamodzielniania CSS AP W
Lesznie jed® bardzo
Zaawansowany.

prowadzone jest
optymalnie, dodatkowo
z wielkg dbatacig o
pozytywne zakfczenie
procesu.
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XXVII WZDAP — 27 - 28 marca 2010 - Uchwaly wykonane

UCHWALY WYKONANE

Nr Uchwata w sprawie
uchwaty
1 okreslenia liczby czlonkéw Zardu Aeroklubu Polskiego XVIII kadencji 1 os6b
2 wyboru na Prezesa Aeroklubu Polskiego Pana WiodzzaiSkalika
3 wyboru cztonkéw Zaradu Aeroklubu Polskiegalacek Dankowski, Stanistaw Haczgskigen. bryg. pil. Ryszard Hat,
Michat Lewczuk, Marcin Prusaczyk, Andrzej Siembida,Jarostaw Szoltysek, Stanistaw Szpera, Pavvﬁlrvierczyﬁski,
Wiktor Wyszywacz
4 wyboru biegtego rewidenta do zbadania sprawbZitensowych Aeroklubu Polskiego za lata 2002 -200
Komisja Rewizyjna AP dokonata wyboru)
5 zmiany statutu AP zgodnie z opracowanym projekteoelu nadania osoboda prawnej istnigjcym szkotom AP —
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy zarejestrowat zmian5 lipca 2010 roku.
6 powotania Centralnej Szkoty Szybowcowej AP w Lesar@z przygcia Regulaminu Szkoty Lotniczej
7 powotania Gorskiej Szkoty Szybowcowej ARAR” im. Adama Dziurzyiskiego oraz przygia Regulaminu Szkoty
Lotniczej
9 zmiany statutu AP wprowadzagej mazliwos¢ wyboru delegatow na WZDAP na kadenaje diwsz niz dwa lata
zmian statutu AP wprowadzagej obowizek zwotywania WZDAP nie rzadziejmiaz w roku oraz rozszerzenia kompetend
10 WZDAP, Zarzdu AP i Komisji Rewizyjnej AP
11 upowanienia Zaradu AP do opracowania jednolitego tekstu statutwRletbu Polskiego
12 nadania godniei Cztonka Honorowego AP: Stanistawowi Klukowi (4@39), Wactawowi Strézikowi (ur. 1934), Adeli
Dankowskiej (ur.1954)
14 powotania Statej Komisji Statutowe;j
15 dodania pkt. d) do uchwaty nr 2 XXV WZDAP odimie niezwtocznego dokonania przez AP wszelkich nayti prawnych
niezkednych do przeniesienia funkcji zadzapcego lotniskiem na wniosek Aeroklubu Regionalnego
16 Przekazania do Statej Komisji Statutowej AP wniogkatozonych do XXVII WZDAP
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XXVII WZDAP — 27 - 28 marca 2010 - Uchwaly w trakce realizacji

UCHWALY W TRAKCIE REALIZACJI

Nr . .
uchwaty Uchwata w Stan realizacji Przyczyny
Sprawie kontynuacji
Gorska Szkota Szybowcowa Przekazanie nieruchorém
Aeroklubu PolskiegoZAR” im. szkotom jest procesem
- - . Adama Dziurzyiskiego z siedzip | trudnym i
h kot ; AL A .

8 Z‘lgruc omecl Szko w MiedzybrodziuZywieckim skomplikowanym. Proces
zostata usamodzielniona. W przeksztatce w CSS AP w
odniesieniu do Centralnej Szkoty| Lesznie jest mocno
Szybowcowej Aeroklubu zaawansowany lecz
Polskiego w Lesznie prowadzong wymaga stosownego czasy i
sg dziatania, prowadge do starannéci.
analogicznych zmian.

skfadek cztonkowskich

od czlonkéw ROK 2010 - 93,30%

2wyczajnych o B_rak yvp’fat ze strony,
13 Aeroklubu Polskiego NALEZNOSCI - 1053 265,00 gsgitg%ﬁzyﬁ(heroklubow

W Ccze$Ci uiszczanej na WPLYNELO - 982 735,00

rzecz Aeroklubu

Polskiego

NIEDOPLATA — 70 530,00
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XXVIII WZDAP — 16 kwietnia 2011 - Uchwaty wykonane XXVIII

UCHWALY WYKONANE
Nr Uchwat .
uchwaly chwata w sprawie

1 Delegatéw Aeroklubu Polskiego, ktorych nie wliczado QUORUM

2 dopuszczenia Delegata Aeroklubu Mieleckiego doatdav XXVIII Walnym
Zgromadzeniu Delegatow AP, obragitggo w dniu 16 kwietnia 2011 r.

3 Zatwierdzenia sprawozdania finansowego AeroklubiskPego za rok 2009

4 uzupetniagcych wyboréw cztonkdw Komisji Rewizyjnej Aeroklutitolskiego
uzupetniagcego wyboru cztonkow Komisji Rewizyjn&P nas¢pujacych osob:

5 Tomasz Borowiak, Leszek Guderski, Pawet Kos, Wojcah Szczsny, Wojciech

Szymkowiak, Mateusz Zakrzewski
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XXIX WZDAP — 25 czerwca 2011 - Uchwaly wykonane

UCHWALY WYKONANE
Nr Uchwata w sprawie
uchwat

y

1 nie wliczania do liczby uprawnionych do gtosowam@éaXXIX WZDAP (quorum) delegatéw
wybranych przez Aeroklub Podkarpacki

2 uchwalenia Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzeniada&w Aeroklubu Polskiego
przekazania do Komisji Uchwat, Wnioskow i Odwblanioskow Statej Komisji Statutowej AP,

3 Aeroklubow Regionalnych i Cztonkéw AP skierowanyelstatutowym terminie do XXVIII
WZDAP wraz z wnioskami zgtoszonymi na XXIX Walnerdgadzenie Delegatéw AP

4 zatwierdzenia sprawozdania z dziatdlticAeroklubu Polskiego jako Organizacji Bku
Publicznego za rok 20

5 zatwierdzenia sprawozdania finansowego AeroklubdekieEgo za rok 2010

7 uzupetnienia sktadu Zagdu Aeroklubu Polskiego o ospPrzemystawa Btaejewskiego

8 uzupetnienia sktadu Komisji Rewizyjnej Aeroklubul$laego o osobPiotra Kotaczyka i Jerzego
Bonieckieac

10 uchwalenia Regulaminu Dyscyplinarnego Aeroklubuskielgo

13 niemaznaosci uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu DelegatéwoRlebu Polskiego lub Walnym
Zgromadzeniu Aeroklubu Regionalnego zdrpdnictwem petnomocnika

14 jawndsci decyzji wkadz Aeroklubu Polskiego, AeroklubowdRenalnych oraz Szkot Lotniczych

15 Pozostawienia bez rozpoznania wnioskow i projekaétwvat nie przedstawionych przez Komnisj

Uchwat, Wnioskéw i Odwolawnioskéw
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XXIX WZDAP — 25 czerwca 2011 - Uchwaly w trakcie ralizacji

UCHWALY W TRAKCIE REALIZACJI

V4

Nr Uchwata w sprawie Stan realizacji Przyczyny kontynuacji
uchwat

y
ustalenia zasad i wysos© ROK 2011 - 80,30%

6 sktadek cztonkowskich w ezci - Brak wptat ze strony
uiszczanej na rzecz AP od NALEZNOSCI - 1 072 195,00 niektérych Aeroklubow
cztonkéw zwyczajnych i Regionalnych
wspieragcych AP lydacych WPLYN ELO - 861 021,00
osobami fizycznymi

NIEDOPLATA — 211 174,00
waznosci mandatoéw osob Wybrane osobyssczionkami | Kadencja wybranych oséb

9 wybranych w wyborach Zarzadu i Komisji Rewizyjnej | uptywa zgodnie z
uzupetniagcych do Komisiji Aeroklubu Polskiego zakaczeniem kadencji
Rewizyjnej i Zaradu AP odpowiedniego Zagdu i

Komisji Rewizyjnej AP
przyjecia stanowiska State] Stata Komisja Statutowa Ze wzgkdu na wysoki
11 Komisji Statutowej Aeroklubu prowadzi prace nad zmiananfi stopier ztozongsci problemu
Polskiego w przedmiocie | Statutu AP. Wnioski i zawitosci prawnych Stata
prac nad nowym Statutem AP | przedstawi na WZDAP Komisja Statutowa wraz z
Zarzadem AP uzgadnia
szczegOlnie trudne kwestie
MSIT
kontynuowania procesu Kolejne Aerokluby Koncowe prace prowadzon
12 przekazywania nieruchoréa Regionalne przyjmuj Sa w sprawie Aeroklubu

Aeroklubu Polskiego
uzytkowanych przez Aerokluby
Regionalne

uzytkowane nieruchomnai
zgodnie z ustalankolejndicia
zatatwiania tych spraw

Stalowowolskiego,
réwnolegle
przygotowywane $
dokumenty dla Aeroklubu
Lodzkiegc

1%
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