


Nasza misja

Aeroklub Polski jest wspolnota ludzi, dla ktérych pasja
lotnicza jest zrodtem samorealizacji i rozwoju.
Laczy nas przyjazn i1 wspotdziatanie oraz tradycja i1
AEROKLUB POLSKI doswiadczenie wielu pokolen polskich lotnikow.
Wierzymy, ze pasja lotnicza moze petni¢ wazng role w
ksztattowaniu osobowosci i1 charakteru mtodych Polakow.
Dazac do stworzenia warunkéw dla swobodnej i bezpiecznej realizacji naszej pasji, dziatamy
na rzecz catej spotecznosci lotniczej w Polsce. Rozwijamy rywalizacj¢ sportowa.

Szanowni Panstwo,

U progu konca czteroletniej kadencji Zarzadu, ktéorym
miatem zaszczyt kierowac, zastanawiam si¢ jakim jednym
stowem mogtbym okresli¢ ten miniony czas. Wydaje si¢ ze
okreslenie ,,wyzwanie” jest najwlasciwsze. Tak, w moim
odczuciu minione cztery lata byly dla mnie i moich
Kolegow z Zarzadu wyzwaniem. Przejmujac stery
Aeroklubu Polskiego nie zdawalismy sobie tak naprawde
z sprawy z tego co nas czeka i co osiggniemy. Decyzje
podejmowane przez nas wielokrotnie byty trudne czy tez niepopularne.
Aeroklub Polski dzisiaj jest zupelnie inng organizacja niz 28 marca 2010 roku. Dziatamy jako
Polski zwigzek sportowy spelniajagcy wymagania ustawy o sporcie. Od 6 listopada 2013 roku
do naszych struktur przystapito ponad dwadziescia nowych organizacji, ktore serdecznie
witamy w naszej lotniczej rodzinie. Licz¢ ze kolejne pojawig si¢ niebawem. Po ponad
dwudziestu latach staran jesteSmy bardzo bliscy pelnego usamodzielnienia aeroklubow
regionalnych jako niezaleznych stowarzyszen.
ZrealizowaliSmy bardzo trudny i ambitny plan poprawy naszych zasoboéw finansowych. Dzi$
Aeroklub  Polski jest stabilny finansowo. Gleboko zrestrukturyzowaliSmy biuro.
Usamodzielniliémy nasze szkoty szybowcowe i mamy plan na restrukturyzacje Gléwnego
Osrodka Badan Lotniczo Lekarskich. Wszystko to spowodowato, ze od dwoch lat nasza
organizacja generuje nadwyzke finansowa pozwalajaca na systematyczne redukowanie zysk
poziomu zewngetrznego finansowania.
JesteSmy najbardziej utytutowanym zwigzkiem sportowym w Polsce. W okresie mijajacej
kadencji nasi reprezentanci, w dziewigciu dyscyplinach sportu lotniczego zdobyli ponad 200
medali. Mamy najbardziej utytutowanych na $wiecie szybownikow, pilotéw samolotowych
oraz akrobatow szybowcowych. Nasi mikrolociarze i modelarze to réwniez czotéwka
$wiatowa. Po kilkunastu latach, udalo si¢ nam reaktywowac¢ jakze kosztochlonny sport
smigtowcowy. W klasyfikacji medalowej FAI za rok 2012 zajmujemy 4 miejsce.
Minione cztery lata to réwniez czas intensywnej pracy na rzecz General Aviation. JesteSmy
najbardziej aktywng organizacjg w konsultacjach spotecznych aktow prawnych regulujacych
lotnictwo w Polsce. Nasze zaangazowanie skutkuje przelomowymi zmianami zard6wno W
ustawie prawo lotnicze jak i w przepisach wykonawczych.
Pragne podkresli¢, ze powyzsze cele osiagneliSmy dzigki zaangazowaniu i wspOlpracy
licznego grona wolontariuszy. Osiaganie celow bylo mozliwe dzigki bardzo dobrej pracy
nielicznego juz dzi§ grona pracownikow Biura AP. Dzi§ wszystkim serdecznie dzigkuje i
sktadam najlepsze Zyczenia na dalsze lata aktywnosci.

Wilodzimierz Skalik
Prezes AP



Rozdzial 1

Najwazniejsze dokonania Aeroklubu Polskiego w minionym roku

W roku 2013 dziatalnos¢ Aeroklubu Polskiego koncentrowata sie¢ dookota zamknigcia
trwajacego ponad dwadziescia lat procesu przeksztalcenia struktury naszej organizacji ze
stowarzyszenia osob fizycznych do struktury polskiego zwigzku sportowego jako zwigzku
0sOb prawnych. Tym samym dzialania nasze obliczone byly na dostosowanie Statutu
Aeroklubu Polskiego do wymogéw Ustawy Prawo o sporcie. Warto wspomnieé, ze aby
proces ostatecznie zakonczy¢é Aeroklub Polski, w minionym roku odbyt trzy Walne
Zgromadzenia, podczas ktorych przyjal uchwaty dostosowujace struktur¢ AP do wymogoéw
polskiego zwigzku sportowego, zabezpieczyl proces redukcji zadtuzenia modernizujac system
sktadki cztonkowskiej i ostatecznie zmienit Statut. Ta nowa konstytucja naszej organizacji,
zarejestrowana ostatecznie 6 listopada 2013 roku, zamienita Aeroklub Polski w zwigzek osob
prawnych, ktorego cztonkami zwyczajnym staty si¢ wszystkie dotychczasowe Aerokluby
Regionalne. Konsekwencja tego byta konieczno$¢ przygotowania procedury rejestracji
Statutow bylych jednostek terenowych AP. Zarzad Aeroklubu Polskiego przygotowat
odpowiedni sposob postgpowania i poprzez zasoby prawne aktywnie wspiera Aerokluby
Regionalne w procesie, przejscia wszystkich wymogéw formalnych, zwigzanych ze
opisywanymi powyzej zmianami. Dzigki temu do dnia dzisiejszego jedenascie Aeroklubow
Regionalnych zarejestrowato wlasne Statuty w lokalnych Krajowych Rejestrach Sadowych.
Pozostate Aerokluby oczekuja na decyzje KRS w tym zakresie.

Obecnie Aeroklub Polski czyni starania by w nowelizowanej ustawie o sporcie znalazt sig
przepis nadajacy Aeroklubom Regionalnym status w petni samodzielnych stowarzyszen.

Opisywane powyzej zmiany otworzyly jednoczesnie drzwi dla innych organizacji
zainteresowanych wejsciem w struktury Aeroklubu Polskiego Od listopada 2013 roku do dnia
dzisiejszego do naszej organizacji przystapito ponad 20 organizacji, z ktérych najwigksza
liczy ponad 700 cztonkow. Jest to dowdd na to iz Aeroklub Polski otworzyl si¢ na inne
organizacje, dla ktérych sport lotniczy, w kazdej z dziewigciu dyscyplin jest waznym
elementem dziatalnosci.

Zestawienie cztonkéw zwyczajnych Aeroklubu Polskiego prezentuje ponizsza tabela:

Lp. Nazwa Cztonka Zwyczajnego Zadeklarowana liczba Liczba gtoséw na
cztonkow Kongresie AP
1. | Aeroklub Battycki Ziemi Kotobrzeskiej 16 1
2. | Aeroklub Biatostocki 129 4
3. | Aeroklub Bezmiechowa 3 1
4. | Aeroklub Bielsko-Bialski 115 4
5. | Aeroklub Bieszczadzki 15 1
6. | Aeroklub Bydgoski 66 3
7. | Aeroklub Czestochowski 212 6
8. | Aeroklub Dolnoslaski 15 1
9. | Aeroklub Elblgski 65 3
10. | Aeroklub Gdanski 83 3




11. | Aeroklub Gliwicki 165 5
12. | Aeroklub Gorzowski 28 2
13. | Aeroklub Jarocin 28 2
14. | Aeroklub Jeleniogdrski 94 3
15. | Aeroklub Kielecki 120 4
16. | Aeroklub Koszalifski 19 1
17. | Aeroklub Koninski 25 1
18. | Aeroklub Krainy Jezior 16 1
19. | Aeroklub Krakowski 168 5
20. | Aeroklub Kujawski 38 2
21. | Aeroklub Lubelski 183 5
22. | Aeroklub Leszczynski 113 4
23. | Aeroklub tédzki 156 5
24. | Aeroklub Nowy Targ 67 3
25. | Aeroklub Nadwislanski 235 6
26. | Aeroklub Mielecki 28 2
27. | Aeroklub Opolski 41 2
28. | Aeroklub ,,Orlat” 105 4
29. | Aeroklub Ostrowski 156 5
30. | Aeroklub PLL ,LOT” 98 3
31. | Aeroklub Podhalanski 91 3
32. | Aeroklub Podkarpacki — Szkota Lotnicza 87 3
33. | Aeroklub Politechniki Rzeszowskiej - -
34. | Aeroklub Pomorski 71 3
35. | Aeroklub Poznanski 138 4
36. | Aeroklub Pétnocnego Mazowsza 19 1
37. | Aeroklub Radomski 110 4
38. | Aeroklub ROW Rybnik 23 1
39. | Aeroklub Rzeszowski 16 1
40. | Aeroklub Stupski 27 2
41. | Aeroklub Stalowowolski 77 3
42. | Aeroklub Szczecinski 84 3
43. | Aeroklub Slgski 206 6
44. | Aeroklub Swidnik 45 2
45. | Aeroklub Tatrzanski 65 3
46. | Aeroklub Warminsko-Mazurski 141 4
47. | Aeroklub Warszawski 304 8
48. | Aeroklub Wtoctawski 68 3
49. | Aeroklub Wroctawski 96 3
50. | Aeroklub Zagtebia Miedziowego 52 3
51. | Aeroklub Ziemi Chetmskiej 24 1
52. | Aeroklub Ziemi Jarostawskiej 8 1
53. | Aeroklub Ziemi Lubuskiej 180 5
54. | Aeroklub Ziemi Mazowieckie] 75 3
55. | Aeroklub Ziemi Pilskiej 42 2
56. | Aeroklub Ziemi Piotrkowskiej 71 3
57. | Aeroklub Ziemi Watbrzyskiej 25 1
58. | Aeroklub Ziemi Zamojskiej 64 3
59. | WKS ,,Skrzydto” 17 1
60. | Stowarzyszenie Modelarzy Opolszczyzny 21 1
,Feniks”
61. | Gliwickie Stowarzyszenie Modelarzy 50 2




Lotniczych
62. | Wojskowy Klub Sportowy , Wawel” 25 1
63. | Leszczynskie Stowarzyszenie 20 1
Spadochroniarzy Feniks
64. | Stowarzyszenie Grupa Falcao 2 32 2
65. | Klub Modelarstwa Lotniczego i 21 1
Kosmicznego taskiego Domu Kultury
66. | Aerotunel Sp. z o.0. - 1
Spétka komandytowo-akcyjna
67. | Polskie Stowarzyszenie Paralotniowe 752 8
68. | Klub Modelarski im. Eugeniusza Kujana w 20 1
Wierzawicach
69. | Rzeszowski Klub Modelarzy Lotniczych 18 1
70. | Leszczynski Klub Balonowy 17 1
71. | Mitodziezowe Towarzystwo Sportowo 24 1
Rekreacyjne Sowiniec
72. | Mitodziezowe Towarzystwo Sportowe w 20 1
Kwidzynie
73. | Warszawski Klub Paralotniowy , TECZA” 21 1
74. | Stowarzyszenie Sportowe ,,UFO TEAM” 23 1
75. | Miejski Osrodek Kultury Sportu i Rekreacji 12 1
w Chrzanowie
76. | Osrodek Sportu i Rekreacji Suwatki 24 1
77. | Swidnicki Klub Balonowy 15 1
78. | Polskie Stowarzyszenie Lotniczo- 18 1
Spadochronowe ,,VELO”
79. | Stowarzyszenie Sportowe Modelarzy 23 1
Grudzigdzkich
RAZEM: 5984 202

Dzialalno$¢ majatkowa Aeroklubu Polskiego

Po za kwestiami przekszatceniowymi w 2013 roku Zarzad AP staral si¢ finalizowac inne
trwajace procesy. Po rejestracji w listopadzie 2012 roku spétki Aero Partner sp. z o.0., ktéra
przejeta dziatalno$¢ zwigzang ze sprawami majatkowymi, w roku 2013 nastgpito dynamiczne
,wejscie w rynek”.

Spotka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow KRS w dniu 8 lutego 2013 r., przy czym
faktyczna data rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej byt 1 marca 2013 r. W momencie
rozpoczecia  dziatalno$ci  Spotka zatrudniata 3 osoby (umowy o charakterze
cywilnoprawnym), tj. Dyrektora Zarzadzajacego oraz 2 osoby na stanowiskach
specjalistycznych. Spotka na zasadzie uméw cywilnoprawnych miata zapewniong obstuge
prawna, ksiegowa 1 kadrowg w ramach wspolpracy z Aeroklubem Polskim. Ponadto Spotka
posiada organy w postaci jednoosobowego Zarzadu (Bohdan Wlostowski) i trzyosobowe;j

'w tym 1173 zrzeszonych w ramach 22 nowo przyjetych Cztonkéw Zwyczajnych




Rady Nadzorczej (Wtodzimierz Skalik, Jarostaw Szottysek i Michal Lewczuk — cztonkowie
Zarzadu AP).

Jednym z celéw do ktorych Spotka zostala powotana jest przeprowadzenie procesu
przeksztalcenia lotnisk uzytku wylacznego w lotniska uzytku publicznego o ograniczonej
certyfikacji oraz do przejmowania zarzadzania lotnisk do Aeroklubu Polskiego. Z uwagi na
niewielkie zasoby administracyjne Spoéitki, proces przejmowania zarzadzania lotniskami z
Aeroklubu Polskiego bedzie realizowany stopniowo, w pierwszej kolejnosci przekazywane
bedzie zarzadzanie lotniskami przeksztalcanymi w lotniska uzytku publicznego o
ograniczonej certyfikacji.

Niezaleznie od formalnego przejmowania zarzadzania lotniskami od Aeroklubu Polskiego, od
poczatku dziatalno$ci Spotka miala na celu faktyczne wykonywanie czynnoS$ci
zarzadzajacego. W dniu 1 lipca 2013 r. Aeroklub Polski zawart ze Spotka umowe w pelni
regulujacg  kwestie faktycznego wykonywania czynno$ci zwigzanych z funkcja
zarzadzajacego lotniskami, co nalezy uzna¢ za catkowite wyodrebnienie si¢ Dziatu
Lotniskowego z Aeroklubu Polskiego. Pod koniec 2013 roku nastgpita zasadnicza zmiana
kadrowa w postaci zmiany na stanowisku Dyrektora Zarzadzajacego. Od 1 listopada 2013 r.
funkcje t¢ objat Mikotaj Doskocz, dotychczas zapewniajacy obstuge prawna Spotki. W
zwigzku z powyzszym, zostaly ograniczone koszty funkcjonowania Spotki. Warto podkreslic,
ze zmiana na stanowisku Dyrektora Zarzadzajacego przyczynita si¢ do zwigkszenia dynamiki
dziatania firmy.

W ciggu 2013 r. spotka Aero Partner wykonywata za Aeroklub Polski wszystkie czynnosci
zwigzane z zarzadzaniem lotniskami, ponadto w drugiej potowie roku zaangazowala si¢
rowniez w prace legislacyjne dotyczace aktow prawnych regulujacych wymagania w
odniesieniu do lotnisk, finansowania inwestycji na lotniskach oraz pozyskiwania funduszy na
rozwoj sieci lotnisk lokalnych. Jednym z priorytetow Spotki byto przeprowadzenie procesu
przeksztalcenia lotnisk uzytku wylacznego w lotniska uzytku publicznego o ograniczonej
certyfikacji. W tym celu przedstawiciele Spotki nawigzali S$cista wspolprace z
poszczegdlnymi Aeroklubami Regionalnymi 1 samorzadami. Wigkszo$¢ projektow tego
rodzaju weszla w pierwsza fazg¢ realizacji, wobec czego zblizamy si¢ do sktadania pierwszych
wnioskow do Prezesa ULC. W tym celu odbyliSmy rowniez szereg spotkan w ULC,
wypracowujac mozliwie najkorzystniejsze warunki do przeprowadzenia catego procesu.

W 2013 r. rozpoczgto prace nad konieczng aktualizacja dokumentacji rejestracyjnej pieciu
podmiotéw (4 z nich zlecono zewng¢trznym podmiotom, 1 byta przygotowana samodzielnie
przez Spotke). Z uwagi na fakt, Zze tylko dokumentacja przygotowywana przez Spotke zostat
ostatecznie zatwierdzona przez ULC, zapadla decyzja min. o skoncentrowaniu zasobow
wlasnych na przygotowywaniu dokumentacji rejestracyjnych 1 kierowaniu zlecen na
zewnatrz tylko w ,krytycznych” przypadkach, gdy wymagania czasowe nie pozwolg na
przygotowanie ich zasobami wewnetrznymi Spotki. Po analizie zaréwno potrzeb
poszczegolnych lotnisk jak i polityki Spotki, pod koniec roku zapadta decyzja o polozeniu
znacznego nacisku na przygotowania dokumentacji rejestracyjnych. Efektem tego jest
wynegocjowanie zasad wspotpracy z jednym z przedsiebiorstw geodezyjnych, ktore bedzie
opracowywato podktady mapowe, za cen¢ znacznie nizsza od rynkowej, a w konsekwencji



oferta skierowana do Aeroklubéw Regionalnych dotyczaca dokumentacji rejestracyjnych
atrakcyjna cenowo. Na chwile obecna mamy podpisane 2 umowy, kolejne sa w
zaawansowanych stadiach negocjacji.

Ponadto spotka zaangazowata si¢ w dziatalno$¢ informujaca o nowych mozliwosciach
rozwoju lotnisk lokalnych oraz szkolenia wymagane przez obowigzujace przepisy. Efektem
tego byly szkolenia organizowane w Spale, a takze konferencje (Spata i Warszawa).
Wszystko to spowodowato, iz pierwszy rok dziatalnosci spotki zamknat si¢ zyskiem na
poziomie 21.879,07 PLN. Wynik zostal osiggnicty dzieki poprawie efektywnoSci pracy,
zaangazowaniu calego zespotu i poszerzeniu oferty skierowanej do wspolpracujacych ze
Spotka podmiotow.

W kontek$cie spraw majatkowych istotnym jest fakt, iz w 2013 roku Zarzad Aeroklubu
Polskiego realizujgc uchwale nr 6 z dnia 12 grudnia 2009 XXVI NWZD AP o przekazywaniu
majatku Aeroklubom Regionalnym, podjat stosowne uchwaty w pigciu przypadkach. Tym
samym przedstawiciele Zarzadu AP podpisali cztery akty notarialne, przekazujace majatek
Aeroklubom Regionalnym, Byly to w kolejnosci podpisywania:

e Aeroklub Radomski — 23 kwietnia 2013
e Aeroklub Kujawski — 12 listopada 2013
e Aecroklub Stupski ~ — 25 listopada 2013
e Aeroklub Opolski  — 20 grudnia 2013

Stan realizacji uchwaty wspomnianej powyzej uchwaty nr 6 z dnia 12 grudnia 2009 XXVI
NWZD AP o przekazywaniu majatku Aeroklubom Regionalnym, prezentuje ponizsza tabela:

L.p. Nazwa Aeroklubu Stan realizacji marzec 2014
1 A. Bielsko-Bialski Zrealizowany
2 A. L.odzki Zrealizowany
3 A. Stalowowolski Zrealizowany
4 A. Ziemi Piotrkowskiej Zrealizowany
5 A. Radomski Zrealizowany
6 A. Wioctawski Zrealizowany.
7 A. Stupski Zrealizowany
8 A. Kujawski Zrealizowany
9 A. Opolski Zrealizowany
11 A. Nadwislanski Tres¢ aktu notarialnego w uzgodnieniu.




A. Podhalanski Wnioski o przekazanie prawa uzytkowania,
12 A. Wroctawski niemozliwe do realizacji gdyz dotycza prawa, ktére

A. Lubelski jest niezbywalne
A. Jeleniogorski

Informacja finansowa

Najwazniejszym wydarzeniem mijajagcego okresu sprawozdawczego z punktu widzenia
stabilno$ci finansowej Aeroklubu Polskiego byto niewatpliwic wprowadzenie gruntownej
zmiany systemu sktadek cztonkowskich. W wyniku dostosowania struktury Aeroklubu
Polskiego do wymogéw ustawy Prawo o Sporcie przestal obowigzywaé model
odprowadzania skladek przez indywidualnych cztonkéw za posrednictwem aeroklubow
regionalnych na rzecz sktadek ptaconych bezposrednio przez wszystkie sfederowane osoby
prawne. Ponadto wprowadzono sktadke cztonkowska dodatkowa przeznaczong wytacznie na
splate zadtuzenia. Pozwolilo to nakresli¢ trzyletnig realng perspektywe splaty zadluzenia
Aeroklubu Polskiego, ktore obecnie finansowane jest w oparciu o pozyskany, w pazdzierniku
2012 kredyt bankowy. Dodatkowo w potowie 2013 roku Biuro AP pozyskato kredyt
obrotowy, ktory zostal wykorzystany na obnizenie kapitatu zadtuzenia. Dzigki takiej operacji,
wysoko$¢ zadluzenia zostata pomniejszona 0 250 000 zt, a Aeroklub Polski ponosit nizsze
koszty z tytutu obstugi dlugu. Co wigcej, w wyniku dziatalnosci operacyjnej do konca lutego
2014 roku, biuro dokonato dodatkowej sptaty kredytu, ponad umoéwiony z bankiem
harmonogram w wysokosci 371 087,78 zt. Bylo to mozliwe dzigki kolejnej restrukturyzacji
kosztow dziatalno$ci biura AP jaka nastapita w 2013 roku oraz co najwazniejsze wptywom z
tytutu sktadki cztonkowskiej dodatkowej. Wysokos¢ splaty kapitatu kredytu moglaby by¢ co
najmniej dwukrotnie wyzsza gdyby wszystkie Aerokluby Regionalne wywigzywaly sie
terminowo wzgledem Aeroklubu Polskiego z tytutu sktadek cztonkowskich i opfat za
zarzadzanie lotniskami.

Zmiany wysokosci kredytu AP w okresie sprawozdawczym

stan na dzien 01.01.2013 - 1997 687,78,-

stan na dzien 28.02.2014 1471 200,00,-

taczng sptata w okresie
01.01.2013-28.02.2014 526 487,78, -

sptata ponad harmonogram
wynikajacy z umowy z
bankiem 371 087,78,-

Wplywy ze sktadki
cztonkowskiej dodatkowej do
28 lutego 2014 92 567,00,-




Aeroklub Polski od trzech lat jest Organizacja Pozytku Publicznego. Dzigki pozyskaniu tego
statusu od 2012 roku przekazujemy 1% podatku dochodowego, ktory zostal przekazany
naszej organizacji. Dwuletnie do$§wiadczenie funkcjonowania tego systemu pokazuje iz
wplywy rosng. Jest to rowniez wyraz rosngcego zaufania do Aeroklubu Polskiego ze strony
naszego S$rodowiska. Dzigki wplywom z 1% mozliwe jest dofinansowanie dzialalnosci
sportowej: Aeroklubu Polskiego, Aeroklubow Regionalnych, Szkoét Szybowcowych,
Licencjonowanych Klubéw Sportowych, licencjonowanych zawodnikéw, kadre narodowa AP
oraz regionalne kluby Senioré6w Lotnictwa.

Dzieki mozliwosciom jakie daje OPP w 2013 roku zebrali§my tacznie 130 301,26 zt, a w
okresie sprawozdawczym kwota ta wzrosta do 195 584,76 zt. Wszystkie kwoty, ktorych
darczyncy okreslili jeden z powyzszych celow szczegdlowych zostaty przekazane
beneficjentom lub oczekuja na przekazanie.

Sprawozdanie finansowe Aeroklubu Polskiego kolejny rok z rzedu uzyskato pozytywna
opini¢ Bieglego Rewidenta, ktore wraz z szczegblowa informacja finansowa znajduje si¢ w
zatagczonym do niniejszego opracowania sprawozdaniu finansowym.

Dzialalno$¢ sportowa Aeroklubu Polskiego — Polskiego Zwiazku Sportu Lotniczego

Dziatalno$¢ sportowa Aeroklubu Polskiego w 2013 roku jest kluczowym elementem
funkcjonowania naszej organizacji. W okresie sprawozdawczym prowadzona byla w 9
dyscyplinach sportu lotniczego w ramach ktorych rozgrywane byly zawody w nastepujacych
klasach i kategoriach:

1. Akrobacja samolotowa i szybowcowa (klasa advanced, klasa unlimited)
2. Sport balonowy
3. Sport mikrolotowy
e mikroloty klasyczne (samoloty ultralekkie jednomiejscowe — RAL-1, samoloty
ultralekkie dwumiejscowe — RAL-2, motolotnie dwumiejscowe —RWL-2, motolotnie
jednomiejscowe — RWL-1)
e motoparalotnie — PPG (PF-1 — start z nog, jedna osoba, PF-2 — start z n6g, dwie osoby,
PL-1 — wozki jednoosobowe, PL-2 — wozki dwuosobowe)
4. Sport lotniowy - paralotniowy (przeloty)
Sport samolotowy (latanie rajdowe, latanie nawigacyjne)
6. Sport spadochronowy (konkurencje klasyczne, akrobacja zespotowa FS-4W, formacje na
czaszach - canopy formation, pilotowanie na otwartych czaszach - canopy piloting)
7. Sport szybowcowy (klasa club, klasa otwarta, klasa standard, klasa 15-metrowa, klasa
18-metrowa, klasa swiatowa, wielomiejscowa 20 m)
8. Sport $migtowcowy
9. Sport modelarski (kategorie i klasy modeli uprawiane w Polsce — ponad 50 klas)
. modele swobodnie latajace F1 (klasy F1A, F1B, FI1C, F1D, F1E, F1IE/M, F1G, FIH,
F1K, F1Q, FIN, F1L, F1P, F1S)
« modele latajace na uwiezi F2 (klasy F2A, F2B, F2C, F2D, F2A-rodeo, F2A/M,
F2B/M)
« modele zdalnie sterowane F3 (klasy F3A, F3B, F3C, F3F, F3J, F3K, F3P, F3J/M)
« latajace makiety samolotow F4 (klasy F4B, FAC, F4G, F4H)

o1



« modele z napgdem elektrycznym F5(klasy F5B, F5D)

« modele halowe zdalnie sterowane F6B

. modele rakiet S (klasy S1A, S1B, S3A, S4A, S5B, S5C, S6A, S6A-kobiet, S7, S8D,
S8E/P, S9A)

. modele dla dzieci i mtodziezy (latawce ptaskie FLP, skrzynkowe FLS, akrobacyjne
FLA, modele balondéw na ogrzane powietrze FB)

Sprawami zwigzanymi z funkcjonowaniem dzialalnos$ci sportowej zajmowato si¢ do 31 marca
trzech, a od 1 kwietnia — dwoch etatowych pracownikow Dziatu Sportu, we wspolpracy ze
spotecznymi Komisjami Specjalno$ciowymi oraz spotecznymi trenerami poszczegdlnych
sportow lotniczych.
Funkcje trenerow w poszczeg6lnych dyscyplinach w 2013 roku petnili:

« Stanistaw Szczepanowski — akrobacja samolotowa

. Jerzy Makula — akrobacja szybowcowa

« Pawel Bamberski — sport balonowy i sterowcowy

« Alan Don - sport lotniowy

« Alojzy Dernbach i Anna Tatarczuk — mikroloty klasyczne

« Adam Paska — sport motoparalotniowy

. Jerzy Boniecki — modelarstwo lotnicze i kosmiczne

« Pawel Kumorek — sport paralotniowy

« Andrzej Osowski (do 21.05.2013) — sport samolotowy

« Andrzej Lamach — sport spadochronowy

. Jacek Dankowski — sport szybowcowy - seniorzy

« Przemystaw Piekarski — sport szybowcowy - juniorzy

« Marcin Szamborski — sport $migtowcowy

Finansowanie dziatalno$ci sportowej

Dziatalno$¢ sportowa w 72,13% (tj. 2 431 107,85 zl) finansowana byta przez Ministerstwo
Sportu 1 Turystyki. Pozostate — 27,87% (tj. 939457,68 zt) to gtownie srodki zawodnikow KN,
Komisji Specjalnosciowych AP oraz samorzadow lokalnych (pozyskane przez kluby
organizujace imprezy). Dodatkowe wsparcie finansowe na realizacj¢ dziatalnosci sportowe;j
Aeroklub Polski pozyskat od Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej.

W ramach dofinansowania z Ministerstwa Sportu i Turystyki zostaty zrealizowane:

1. Umowa z dnia 28.03.2013 Nr 2013/0097/1108/UDot/1/DSW - 2 405 582,45 zt

- srodki budzetu panstwa - Departament Sportu Wyczynowego zostaly przeznaczone na
przygotowanie i przeprowadzenie:

e 15 zgrupowan 1 konsultacji przygotowujacych cztonkow Kadry Narodowej

1 Reprezentantéw do startu w najwazniejszych imprezach sezonu 2013;

e 1 trening zagraniczny;

e 32 imprezy Mistrzostw Polski;

e 16 zawodow ogodlnopolskich;

e 13 Mistrzostw Swiata;

e 14 Mistrzostw Europy;



e 4 akcje doszkalajace dla kadry szkoleniowej (sedziow i instruktorow).

e udziat w Konferencji Generalnej FAI;

e sktadki do organizacji mi¢gdzynarodowych (Miedzynarodowa Federacja Lotnicza

e FEuropejska Organizacja Sportow Powietrznych).

e ubezpieczenie oraz biezace naprawy samolotow i szybowcdw bedacych w dyspozycji
Kadry Narodowej Aeroklubu Polskiego;

e ubezpieczenie 378 cztonkdéw Kadry Narodowe;.

e stypendia dla 30 zawodnikow

2. Umowa z dnia 19.07.2013r. Nr 2013/0404/0001/Sub.B/DS-SWD/5/MB - 9 390,00 zi

- srodki Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej na sport wszystkich dzieci zostaty przeznaczone
na przygotowanie i przeprowadzenie:

e Mistrzostw Polski latawcoéw dla mtodzikow

e Mistrzostw Polski modeli szybowcow halowych dla mlodzikow i juniorow

3. 11 odrebnych Uméw na dofinansowanie udzialu delegatéw AP w konferencjach
Miedzynarodowych Komisji Specjalnosciowych — na laczng kwote 16 135,40 zt

- Srodki budzetu panstwa - Departament Strategii i Wspolpracy Migdzynarodowej zostaty
przeznaczone na dofinansowanie delegatow AP na:

e Konferencja Migdzynarodowej Komisji Balonowej (CIA)

e Konferencja Migdzynarodowej Komisji Lotniowo-Paralotniowej (CIVL)

e Konferencja Migdzynarodowej Komisji Szybowcowej (IGC)

e Kongres Europejskiej Unii Szybowcowej (EGU)

e Konferencja Migdzynarodowej Komisji Wiroptatéw (CIG)

e Konferencja Migdzynarodowej Komisji Mikrolotowej (CIMA)

e Posiedzenie Biura Miedzynarodowej Komisji Modelarstwa Lotniczego

Kosmicznego (CIAM)
e Konferencja Migdzynarodowej Komisji Akrobacji Lotniczej (CIVA)
e Konferencja Migdzynarodowej Komisji Lotnictwa Ogolnego (GAC)

Zestawienie licencji oraz zawodnikow kadry narodowej AP

W roku 2013 Aeroklub Polski wydat 1 389 licencji sportowych FAI oraz 183 licencje klubu
sportowego 69 klubom (45 aeroklubom regionalnym i1 24 klubom - stowarzyszeniom
bedacym do 6 listopada 2013 cztonkami wspierajacymi AP).

Na podstawie wynikéw sportowych osiggnietych w roku 2012, zgodnie z Regulaminem
Powotywania Kadry Narodowej Aeroklubu Polskiego Zarzad Aeroklubu Polskiego
zatwierdzil 387 zawodnikéw do Kadry Narodowej w sporcie lotniczym.

Zestawienie iloSciowe licencji sportowych FAI, licencji klubu sportowego oraz cztonkéw KN
w poszczegdlnych sportach w latach 2012-2013, prezentuje ponizsza tabela:



Licencje Licencje klubu Zawodnicy
sportowe FAI sportowego Kadry Narodowej
2012 2013 2012 2013 | 2012 2013
Akrobacja lotnicza 32 44 11 17 22 31
Sport Balonowy i Sterowcowy 49 54 14 17 14 13
Sport Lotniowy i Paralotniowy 62 97 7 6 13 13
Sport Mikrolotowy 50 57 10 11 43 50
ng;'lac;s:;vo Lotnicze 579 | 583 | 48 | 47 | 120 144
Sport Samolotowy 74 96 24 26 24 37
Sport Spadochronowy 162 136 14 14 21 40
Sport Szybowcowy 275 321 44 43 43 46
Sport Smiglowcowy 7 4 2 2 6 4
Razem: 1290 1392 174 183 306 387

Podsumowanie wynikow sportowych w 2013 roku

Dla polskich lotnikéw rok 2013 to czas spektakularnych osiggni¢¢ na sportowej arenie

Europejskiej i §wiatowej. W 2013 roku, na koncie, naszych zawodnikéw znalazty si¢ 62
medale. Dla porownania, w poprzednich latach Reprezentacje Polski w sportach lotniczych
wywalczyly: w roku 2012 — 35, w roku 2011 — 48, a w roku 2010 — 55 medali i tak przez

ostatnich dziesi¢¢ lat ostateczny — bardzo dobry roczny rezultat to Srednio 45 medali.

W 2013 roku reprezentanci Aeroklubu Polskiego zdobyli:
e 22 medale w mistrzostwach $wiata, w tym: 11 zlotych, 5 srebrnych i 6 brazowych

o indywidualnie 16 medali (8 zlotych, 3 srebrne i 5 bragzowych)
o druzynowo 6 medali (3 ztote, 2 srebrne 1 1 brazowy)

e 33 medale w mistrzostwach Europy w tym: 9 zlotych, 11 srebrnych i 13 brazowych
o indywidualnie 20 medali (6 ztotych, 7 srebrnych 1 7 brazowych)
o druzynowo 13 medali (3 ztote, 4 srebrne 1 6 brazowych)

e 7 medali w Pucharach Swiata, w tym: 2 ztote, 1 srebrny i 4 bragzowe

Szczegblowe zestawienie w podziale na poszczegodlne dyscypliny sportu lotniczego

prezentuje ponizsza tabela:




Sport M is’tr%ostwa Mistrzostwa F’>uc.har Razem
Swiata Europy Swiata

Akrobacja lotnicza 4 - - 4
Sport Balonowy i Sterowcowy - - - -
Sport Lotniowy i Paralotniowy 1 - 1 2
Sport Mikrolotowy 5 1 - 6
Illﬂggrflliirzs;\évo Lotnicze i 5 20 5 27
Sport Samolotowy 8 4 - 12
Sport Spadochronowy - 2 1 3
Sport Szybowcowy 2 6 - 8
Sport Smiglowcowy - - - -

Ogolem: 22 33 7 62

Znakomite wyniki polskich szybownikow w mistrzostwach najwyzszej rangi umozliwilty
awans Polski z drugiego na pierwsze miejsce w klasyfikacji zespotowej w $wiatowym
rankingu pilotow szybowcowych FAI, w ktérym notowanych jest 39 krajéw. Drugie miejsce
zajmuja Niemcy, a trzecie Francja. W klasyfikacji indywidualnej wsréd 5336 pilotow z
calego $§wiata pierwsze miejsce zajmuje Zbigniew Nieradka a drugie Sebastian Kawa. Min. te
wyniki, a takze pozycje medalowe wszystkich polskich pilotow sprawily, ze w nieoficjalnym
rankingu wynikéw sportowych FAI, Polska zajmuje czwarte miejsce, przed Francja, Rosja 1
Stanami Zjednoczonymi.

Nagrody i wyroznienia

W roku 2013 Miedzynarodowa Federacja Lotnicza FAI oglosita liste zastuzonych pilotow
1 dziataczy lotniczych, ktorym Kapitula przyznala Wyrdznienia FAI za dzialalnos¢
1 osiggniecia w roku 2012. Pos$rod uhonorowanych Dyplomem Paula Tissandiera znalazto si¢
takze dwoch Polakoéw — Wiktor Sznurowski oraz Jerzy Kolasinski. Dyplom ten jest nadawany
przez FAI osobom prywatnym w dowdd uznania za zaangazowanie w rozwoj lotnictwa
sportowego, prace, inicjatywe w dziataniu i po$wigcenie.

Dodatkowo Postanowieniem Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 1 czerwca 2013
roku o nadaniu orderéw i odznaczen — Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski
zostal odznaczony polski szybownik — Sebastian Kawa. Prezydent Bronistaw Komorowski
nadal to odznaczenie Sebastianowi za wybitne osiagnigcia sportowe i dziatalno$¢ na rzecz
rozwoju i upowszechniania sportu.




Dzialalnosé Szkoleniowa i BL w 2013 roku

W okresie sprawozdawczym dziatalnoScia zwiazana z szkoleniem i bezpieczenstwem
lotniczym zajmowal si¢ Kierownik Dzialu Szkolenia i Bezpieczenstwa Lotniczego (Szef
Szkolenia AP). Na stanowisku tym zatrudniony byl Ryszard Michalski

Podstawowe zadania i dziatalnos¢ Szefa Szkolenia AP

Podstawowa dziatalno$cig Szefa Szkolenia AP bylo utrzymanie ciggtosci i poprawnosci

szkolen lotniczych w Organizacjach Szkolenia Lotniczego aerokluboéw regionalnych i szkot
szybowcowych, korzystajacych z dokumentacji szkoleniowo-operacyjnej Aeroklubu
Polskiego w tym:

opracowywanie i1 zatwierdzanie zmian do istniejagcych dokumentow szkoleniowo-
operacyjnych wyniktych z propozycji kadry szkoleniowej oraz ze zmian w przepisach
lotniczych ( 2 zmiany aktualizacyjne - Program Szkolenia Szybowcowego, Program
Szkolenia Samolotowego PPL );

opracowywanie i zatwierdzanie nowego Programu szkolenia w Akrobacji Samolotowej;
opracowywania nowych dokumentoéw operacyjnych i szkoleniowych wg przepisow PART,
prowadzanie procesu wstepnych uzgadnian ich tresci w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego w
tym: Instrukcja Operacyjna ATO, Instrukcja Szkolenia ATO, Zalaczniki do Instrukcji
Szkolenia — Programy Szkolenia do: licencji PPL(A), do licencji LAPL(A), w Lotach
Nocnych, na nowym wariancie samolotu, w Holowaniu Szybowcéw, w Holowaniu
Banerow, w Akrobacji Samolotowej, licencji SPL/LAPL(S),

udziat w pracach zespoléw opracowujacych i konsultujacych zmiany do Prawa Lotniczego
1 przepiséw wykonawczych (loty akrobacyjne, pokazy lotnicze, §wiadectwa kwalifikacji,
licencjonowanie, ostona meteorologiczna, egzaminowanie, badania lotniczo-lekarskie,
itd.);

dziatania zwigzane z wprowadzeniem przepisow PART FCL;

prowadzenie nadzoru merytorycznego i1 kontroli wiadomosci 1 umiej¢tnosci w tym szkolen
metodyczno-zawodowych dla osob petnigcych nadzor operacyjny i szkoleniowy w
aeroklubach regionalnych 1 szkotach (2 spotkania — wiosna i jesien w COS Spata) ;
przeprowadzanie doraznych kontroli jakos$ci szkolen lotniczych w wybranych
organizacjach szkolenia, wykorzystujacej dokumentacj¢ szkolenia lotniczego Aeroklubu
Polskiego (GSS ZAR, £6dz, PLL LOT, CSS Leszno);

konsultacje i pomoc merytoryczna Szefom Szkolenia i personelowi lotniczemu AR.

Inne zadania Szefa Szkolenia AP

wspétpraca z PAZP w zakresie opracowywania i konsultacji zmian w polskiej przestrzeni
powietrznej;

ewidencja zuzytego paliwa bez podatku akcyzowego dla samolotow AP;

prowadzenie rejestru, przedluzanie 1 nadawanie upowaznien operatora wyciggarki
szybowcow;

nadzorem nad eksploatacja sprzgtu lotniczego i jego remontami (remont silnika C 152);



wspotpraca z MON w zakresie promocji obronnosci, dzialalno$ci obrony cywilnej i
szkolen lotniczych;

udziat w charakterze koordynatora strony podgrywajacej w Cwiczeniach RENEGATE
13/1i KAPER 13/1i Cwiczeniach RENEGATE /KAPER 13/I;

wspotpraca z CSS Leszno w zakresie odnowienia certyfikatoéw po usamodzielnieniu si¢
szkoty;

organizacja i przeprowadzenie czegsci cywilnej pokazow lotniczych AIR SHOW 2013;
wspieraniem pozostatych dziatéw BZ AP w zakresie dziatalno$ci lotniczej (dziat sportu,
lotniskowy, ksiggowos$¢, obstuga walnych zgromadzen);

zastepowanie w razie zaistnienia potrzeby Sekretarza Generalnego;

innymi zagadnieniami wynikajacymi z potrzeb zwigzanych z wykonywaniem operacji
lotniczych.

Bezpieczenstwo lotnicze w Aeroklubie Polskim w 2013 roku

W okresie roku 2013 Szef Szkolenia w zakresie bezpieczenstwa lotniczego zajmowat sie:

prowadzenia biezacej analizy zaistniatych incydentéw i1 wypadkow lotniczych;
przekazywaniem do aeroklubow informacji o szczegdlnych zaistniatych przypadkach w
celach profilaktyki;

udzial w opracowywaniu materiatow doradczych dotyczacych bezpieczenstwa
dziatalnosci lotniczej;

wspoOtpracg z Panstwowa Komisja Badania Wypadkoéw Lotniczych.

Bohdan Wtostowski; sekretarz generalny Aeroklubu Polskiego
Katarzyna Schweda, gtdéwna ksiggowa AP

Mikotaj Doskocz; dyrektor zarzadzajacy Aero Partner Sp. z o.0.
Barbara Dobrowolska; z-ca dyrektora sportowego AP

Ryszard Michalski; szef szkolenia AP

Rozdziatl II Informacja o dzialalnosci wydzielonych jednostek AP

Gorska Szkota Szybowcowa ,Zar” w
Miedzybrodziu Zywieckim

Sprawy organizacyjne

W roku 2013 sprawy organizacyjne w Gorskiej Szkole Szybowcowej Aeroklubu Polskiego
,Zar” (GSS AP Zar) stanowily powazny problem majacy rowniez negatywny wplyw na
dziatalno$¢ operacyjng. W dniu 23.02.2013 zlozyl rezygnacj¢ Przewodniczacy Rady Szkoty
Tomasz Kawa, paralizujac tym samym prac¢ Rady. Bedac przedstawicielem $rodowiska



lokalnego, ktére nie ukonstytuowato si¢ w ramach Zgromadzenia Donatoréw, srodowisko to
nie mialo formalnej mozliwo$ci powolania swojego nowego przedstawiciela do Rady Szkoty.
Wobec tego Rada Szkoty podjeta decyzje o dokooptowaniu szostego cztonka, aby zapewnié
normalne funkcjonowanie Rady.

Ze smutkiem nalezy odnotowaé fakt proby wrogiego przejecia kontroli nad GSS AP Zar. W
dniu 25.02.2013, dwa dni po rezygnacji Tomasza Kawy, grupa Szesciu osob, w tym sam
Tomasz Kawa, jeden z czlonkow Rady oraz Prezes Zarzadu GSS, przeprowadzita bez
zadnych podstaw prawnych oraz bez poinformowania wszystkich zainteresowanych osob
posiedzenie Zgromadzenia Donatoréow GSS AP Zar, ktére podjeto uchwaly o zmianie
przedstawicieli §rodowiska lokalnego w Radzie Szkoty, ktére nastepnego dnia zostaly
zgtoszone do KRS przez Prezesa Bogdana Drende bez poinformowania czionkéw Rady.
Nielegalno$¢ tego Zgromadzenia Donatorow stwierdzita po zbadaniu sprawy Komisja
Rewizyjna AP w stanowisku z dnia 9.03.2013, jednoczes$nie potwierdzajgc prawidtowosé
przeprowadzonego uzupetnienia sktadu Rady. Zmiany w KRS dokonane przez samozwancze
Zgromadzenie Donatoréw zostaty skorygowane dopiero w grudniu 2013, miedzy innymi z
powodu fatszywych informacji przekazywanych do KRS w tej sprawie.

Rada Szkoly, w uzupelionym sktadzie na posiedzeniu w dniu 16.03.2013, w zwigzku z
przyjeciem raportu z kontroli realizacji 1 rozliczenia dotacji z Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Slaskiego w roku 2011 i stwierdzonymi tam nieprawidtowosciami, podjela
decyzj¢ o odwolaniu Bogdana Drendy z funkcji Prezesa Zarzadu. Jednocze$nie Rada
oddelegowata cztonka Rady Wojciecha Kosa do wykonywania czynno$ci cztonka zarzadu do
czasu powotania Prezesa wybranego w drodze konkursu. Bogdan Drenda odmoéwit
przekazania obowigzkow Prezesa argumentujac, ze w KRS jest caly czas ujawniony jako
Prezes, 1 nadal bez umocowania prawnego kierowat dziatalnosciag Szkoty do grudnia 2013,
kiedy zostal wykreslony w KRS z funkcji Prezesa. Rowniez wtedy odmowit przekazania
obowigzkow, jednak w tym momencie Rada Szkoty podjeta decyzje o odsunigciu go od
prowadzenia spraw Szkoty. Ostatecznie Rada Szkoly rozwigzata umowe o prac¢ z Bogdanem
Drenda w dniu 28.02.2014.

W grudniu 2013 Rada Szkoty oglosita konkurs na stanowisko Prezesa Zarzadu. Sposrod 105
otrzymanych ofert wybrano 11 kandydatur. Ostatecznie Rada Szkoty w dniu 25.01.2014
powotlala na Prezesa Zarzadu Adama Michatowskiego, bylego Prezesa Zakladéw Lotniczych
3Xtrim, dyrektora Aeroklubu ROW w Rybniku, utytulowanego zawodnika w akrobacji
szybowcowej i samolotowe;j.

Praktycznie przez caly okres sprawozdawczy sprawami Szkoly faktycznie kierowat Bogdan
Drenda, pomimo jego odwotania z funkcji Prezesa w dniu 16.03.2013. Dopiero w dniu
14.12.2013 kierowanie Szkota przejat Wojciech Kos, formalnie oddelegowany do
wykonywania czynno$ci czlonka zarzadu w dniu 16.03.2013. Ta dwuwladza, z powodu
destrukcyjnych dziatan Bogdana Drendy, narazita migdzy innymi GSS AP Zar oraz inne
aerokluby wojewodztwa $laskiego na mozliwos¢ utraty dotacji z Urzgdu Marszatkowskiego w
roku 2013.

Przez caty ten okres Bogdan Drenda odmawiat przekazywania cztonkom Rady jakichkolwiek
informacji na temat biezacej dzialalno$ci Szkoty, w zwigzku z tym Rada Szkoly miata
ograniczone mozliwos$ci wykonywania swoich funkcji nadzorczych. Z tego powodu Rada
Szkoly nie byla w stanie przygotowac pelnego sprawozdania z dzialalnosci Szkoty za rok
2012 na WZDAP w dniu 20.04.2013, ktore to sprawozdanie nie zostato przyjete.



W roku 2013 Rada Szkoly odbyta trzy posiedzenia w dniach 2 marca, 16 marca oraz 14

grudnia. W sklad Rady Szkoly wchodzity nastepujace osoby:

1. Marcin Prusaczyk Przewodniczacy od 2.03.2013, przedstawiciel Zarzagdu AP

2. Wojciech Kos Zastepca Przewodniczacego od 2.03.2013, przedstawiciel
srodowiska lokalnego

3. Przemystaw Losko  Sekretarz od 2.03.2013, dokooptowany w miejsce Tomasza Kawy

4. Piotr Pawlowski przedstawiciel Zarzadu AP

5

. Tomasz Kawa Przewodniczacy do 23.02.2013, przedstawiciel sSrodowiska
lokalnego
6. Leszek Liggza przedstawiciel Komisji Szybowcowej AP

7. Romuald Chrusciel  przedstawiciel Komisji Szybowcowej AP

W dniu 26.02.2014, na podstawie Regulaminu GSS AP Zar zmienionego na I Kongresie AP
ktory odbyt si¢ 1.02.2014, powotany zostal nowy piecioosobowy sktad Rady Szkoty:
1. Marcin Prusaczyk Przewodniczacy, przedstawiciel Zarzadu AP

2. Woijciech Kos Zastepca Przewodniczacego, przedstawiciel Komisji Szybowcowej
AP

3. Przemystaw Losko  Sekretarz, przedstawiciel Zarzadu AP

4. Piotr Pawtowski przedstawiciel Komisji Szybowcowej AP

5. Pawel Kos przedstawiciel Zarzadu AP

W roku 2013 w szkole zatrudnionych bylo 20 pracownikdow, z czego 2 osoby na umowy
doraznie: 2 osoby w administracji, 8 0sob w hotelu, 5 0s6b w gastronomii, oraz 5 0s6b w
dziale lotniczym.

Dzialalnos$é lotnicza

W sezonie 2013 szybowce wilasne i uzytkowane przez Szkote (lacznie 17 szybowcow)
wylataly 2343 godzin (2491) — liczba w nawiasie to dane za rok 2012. Ogétem na lotnisku
Zar wylatano na szybowcach gcznie 3102 godzin (3534) oraz wykonano 2486 startow
szybowcowych (2910). Utrzymano poziom nalotu na szybowcach wlasnych jednak
zanotowano znaczny spadek nalotu obcych szybowcéw na lotnisku Zar do 783 godzin (1193)
oraz nalotu szybowcéw Szkoty poza lotniskiem Zar do 74 godzin (214).

Na samolotach wlasnych 1 uzytkowanych przez Szkote (lacznie 4 samoloty) wylatano 249
godzin (277) w 2420 operacjach (2841). Lacznie na samolotach holujacych wylatano 228
godzin (282) w 2619 operacjach (3004).

Srednia dtugo$é lotu szybowca wyniosta 1h05°, a dla poszczegblnych typéw: Puchacz - 35°,
Pirat - 1h30’, Junior - 1h29’°, Jantar - 2h16’. Najwigcej godzin wylatal Junior SP-3313 — 288
godzin, w 2012 roku Puchacz SP-3406 wylatal 322 godziny. Zanotowany znaczny spadek
nalotu wlasnych samolotow holujacych do 181 godzin (257) i wzrost wykorzystania obcych
holéwek, wzrost do 68 godzin (20), zwlaszcza jednego samolotu Dynamic.

W roku 2013 na Zarze latato 341 pilotéw (327). Podstawowo wyszkolono 1 pilota (4) i
uzyskano 2 licencje SPL (3). Uzyskano ogélem 62 uprawnien szybowcowych (90), w tym:
nowy typ 25 (46), nowy rodzaj startu hol 3 (9), loty termiczne 5 (5), loty zaglowe 30 (30).
Uzyskano 13 uprawnien samolotowych (5), w tym na nowy typ 12 (4) i holowanie 1 (1).

W roku 2013 flote¢ Szkoly stanowito 17 szybowcow, z czego 3 dzierzawione od prywatny
wlascicieli: 3 Puchacze, 5 Piratow, Cobra, PW-5, 2 Juniory, 4 Jantary std, Jantar 2B. Flote



samolotow stanowily 3 wiasne samoloty Jak 12M (jeden w konserwacji) oraz dzierzawiony
samolot Piper PA-25 Pawnee.

Nalot wtasnych szybowcéw wg typu

Jantar (5)
424h Puchacz (3)

19% 636h
28%

Junior (4) Pirat (5)
751h 430h
34% 19%

(*) W kategorii Junior
réowniez Cobra i PW-5
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Szkota zorganizowata lub wspdlorganizowata nastepujace imprezy, obozy i szkolenia:

e XII, XIII Edycja Szkoty Meteorologii Lotniczej, 20-24.04, 30.11-4.12

e XIIl Zawody o Puchar Euroregionu Beskidy (klasa Club), 27.04-5.05, 12 uczestnikow, 2
konkurencje (nierozegrane), 27 lotéw, 75 godzin nalotu, 1760 km

e Oboz przelotowy, 22-30.06, 10 uczestnikow

e Szybowcowe Zawody Grand Prix (klasa 18m), 26.07-4.08, 11 uczestnikow w tym 3
zagranicznych, rozegrano 7 konkurencji, 65 lotéw, 220 godzin nalotu, 12.935 km

e XIII Migdzynarodowy Piknik Modelarski, 12-14.07

e Spotkanie sympatykéw GSS AP, 20-22.09

e Obdz Zaglowo-Falowy GSS-KSS "ZAR 20137, I turnus 19-27.10, 1l turnus 2-11.11.
Lacznie 70 uczestnikdéw, 40 instruktorow, 64 szybowce, 1167 godzin nalotu
szybowcowego w 678 lotach, 66 godzin nalotu samolotow holujacych

Dzialalnosé hotelowa

W roku 2013 dziatalno$¢ hotelowa osiaggneta najstabsze wyniku od kilku lat. Laczna liczba
sprzedanych noclegdéw spadia o 10% do 8406 (9228 w roku 2012) co dato Srednioroczne
obtozenie na poziomie 31,9%. Jednocze$nie zanotowano spadek $redniej ceny za nocleg do
39,3 PLN (41,0 PLN w roku 2012).

Liczba noclegéw i obtozenie
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Finanse

Wyniki Szkoty w roku 2013 byty zblizone do wynikow w roku poprzednim (na podstawie
wstepnego zamknigcia roku finansowego). Przychody wyniosty 1,98 min PLN (1,98 mln w
roku 2012) przy zysku netto w wysokosci 70 tys. PLN (13 tys. w roku 2012), ktory nalezy
skorygowa¢ o kwotg 26 tys. PLN stanowigca nadwyzke w projekcie Everest Gliding jedynie
administrowany przez GSS AP Zar.



PLN tys. Przychéd Udzial Wynik Marza
Lotnicza 478 24% -70  -15%
Hotelowa 330 17% 4 1%
Gastronomiczna 608 31% -67  -11%
Parkingowa 245 12% 200 81%
Pozostata 315 16% 184 58%
Administracja 0 0% -179  -100%
Razem 1977 100% 71 4%

Najwickszy udziat w przychodach maja dziatalno$¢ gastronomiczna 608 tys. PLN (655 tys.) i
lotnicza 478 tys. PLN (470 tys.) stanowigce tacznie 55% wszystkich przychodéw. Obie te
dziatalnosci sg jednoczes$nie deficytowe przynoszac taczng strate w wysokosci 137 tys. PLN.
Nalezy zaznaczy¢, ze dzialalno$¢ gastronomiczna nie jest obcigzana kosztami dzierzawy
lokalu. Dochodowe sa dziatalno$¢ parkingowa 200 tys. PLN (196 tys.) oraz dzialalnos¢
pozostala zwigzana glownie z przychodami z wynajmu nieruchomosci 186 tys. (176 tys).
Dziatalno$¢ hotelowa przyniosta marginalny zysk 4 tys. PLN (18 tys.). Wszystkie te wyniki
nalezy dodatkowo obcigzy¢ kosztami administracji wynoszacymi 179 tys. PLN (223 tys.), na
przyktad stosujac alokacje proporcjonalng do przychodow.

Przychody i wynik netto

M Przychody M Wynik netto

2500 000

1977 149 1977184

1903784

2000 000

1500 000 -

1000 000 -

500000 -

2010

-500 000

100%
90%
80%
70%
60% |
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Zmiana struktury przychodow

m Pozostala

W Parkingowa

= Gastronomiczna

m Hotelowa

M Lotnicza

2013

Przychody wg dziatalnosci

®2010 ®2011 =2012 ®=2013

800000
700000
600 000
500000
400000 -+
300000 -
200000 -
100000

Wynik wg dziatalnosci

H 2010 ®m2011 ®2012 m2013

250000

200000
150 000

100 000

50000
0 -
-50000 -
-100000 -

-150 000

-200000

-250000

W roku 2013 przeprowadzono modernizacje, remonty oraz zakupy sprzetu na taczng kwote
55.551 PLN, gléwnie na prace remontowe w hotelu.

Sytuacja ptynno$ciowa GSS AP Zar na koniec roku 2013 wykazywala deficyt w wysokosci

130.758 PLN i przedstawiala si¢ nastepujaco:
e Zobowigzania:
e Naleznosci: 63.058 PLN
e Srodki pieniezne: 4.166 PLN

197.982 PLN, w tym zobowigzania budzetowe 119.597 PLN




W zwigzku zagrozeniem utraty ptynnosci i niemozliwo$cig ubiegania si¢ o kredyt obrotowy w
banku ze wzgledu na znaczace przeterminowane zobowigzania do budzetu, Zarzad Szkoty
zwrocit si¢ w marcu 2014 roku do srodowiska lotniczego o udzielenie pozyczek w celu splaty
zobowigzan budzetowych i finansowania biezacej dziatalnosci.

Marcin Prusaczyk, przewodniczacy Rady CSS

Centralna Szkota Szybowcowa
Aeroklubu Polskiego w Lesznie

Kluczowym wrecz historycznym wydarzeniem ktore miato miejsce w Centralnej Szkole
Szybowcowej Aeroklubu Polskiego w okresie sprawozdawczym, byto podpisanie w dniu 30
grudnia 2013 roku Aktu Notarialnego. Tym samym nastgpitlo faktyczne uruchomienie,
oczekujacej od 2010 roku w gotowosci, samodzielnej jednostki Aeroklubu Polskiego — 0soby
prawnej Centralnej Szkoty Szybowcowej Aeroklubu Polskiego, ktora od dnia 1 czerwca 2011
r. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000387892. Z chwila
wpisu do KRS, CSS w Lesznie nabyto pelng samodzielno$¢ w sferze stosunkow majgtkowych
1 mozliwosci samodzielnego wystgpowania w obrocie cywilnoprawnym. Tym samym CSS
stala si¢ prawnie odrebnym podmiotem posiadajacym peing zdolno$¢ do czynnos$ci prawnych
1 zdolnos$¢ sadowa oraz mozliwo$¢ posiadania wlasnego majatku. Sam majatek zostat CSS
przekazany przez Aeroklub Polski wiasnie 30 grudnia 2013 roku, kiedy to wyodrgbniona
zostala zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa Aeroklubu Polskiego, obejmujaca zespot
sktadnikow materialnych 1 niematerialnych zwigzanych z dziatalnoScia gospodarcza 1
statutowg CSS, ktora zostata przekazana Centralnej Szkole Szybowcowej Aeroklubu
Polskiego z siedzibg w Lesznie.

Przez niemal caty rok 2013, rownolegle z wpisang do KRS CSS w Lesznie funkcjonowata
CSS w dotychczasowej formie, jako jednostka organizacyjna AP. Jednostka pozostajaca pod
kontrolg i nadzorem Rady CSS nie posiadala majatku i nie byla strong zadnych stosunkow
prawnych. Stan ten ulegt zmianie w przedostatnim dniu roku 2013, kiedy nastapit opisany
powyzej fakt historyczny. Tym samym od dnia 31 grudnia 2013 r. Centralna Szkota
Szybowcowa w Lesznie w sposOb rzeczywisty rozpoczeta swoja dziatalno$¢ w strukturze
kontrolowanej przez Rad¢ Szkoty.

W okresie sprawozdawczym nie ulegal zmianie sklad organéw wiadz CSS Leszno
uksztattowany wpisem do KRS z dnia 22 grudnia 2011 r. Zarzad CSS Leszno stanowit Prezes
Witodzimierz Glodek, a Rada CSS Leszno funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Dominik Hunek - Przewodniczacy
Marek Szumski - Viceprzewodniczacy
Tomasz Krok - Sekretarz

Tomasz Malepszy - Prezydent Leszna



Marek Lorych - Wojt Swieciechowy
Michat Bobowiec

Stanistaw Malinowski

Mariusz Pozniak.

Dla porzadku nalezy poda¢, ze w momencie tworzenia niniejszego dokumentu, na skutek
zmian Regulaminu CSS Leszno, przeksztalceniu ulegt rowniez sktad Rady Szkoty. Aktualnie
Rada pracuje w nastepujacym zestawieniu osobowym:

Dominik Hunek - Przewodniczacy reprezentujacy Zarzad AP

Marek Szumski - Viceprzewodniczacy reprezentujacy Komisje Szybowcowa
Jarostaw Kajoch - Sekretarz reprezentujacy Komisje Szybowcowa

Jerzy Kolasinski - Czlonek Rady reprezentujacy Zarzad AP

Bohdan Wtostowski - Czlonek Rady reprezentujacy Zarzad AP

Poniewaz w roku 2013 CSS AP wpisana do KRS nie prowadzita Zadnej dziatalnos$ci
(prowadzita tg dziatalnos¢ CSS pozostajaca pod kontrolg Zarzadu AP), szczegoty finansowe
dzialalnosci Szkoty ujete sa w sprawozdaniu Aeroklubu Polskiego, ktoérego czgscia w
ubieglym roku Szkota pozostawata. Informacyjnie nalezy doda¢, Ze aktualnie Rada
przygotowuje Raport Otwarcia przedstawiajacy stan Szkoly po przejeciu odpowiedzialnosci
za jej dzialania 1 uwzgledniajacy cele krétko i dlugoterminowe.

DZIALALNOSC SZKOLENIOWA

W 2013 r. kontynuowalismy szkolenia w systemie obozowym z zapisami na konkretny termin
w celu wykonania okreslonych zadan. Taka organizacja pozwala lepiej zarzadza¢ procesem
szkolenia, pracg instruktoréw 1 wykorzystaniem sprzetu.

Dzialalno$é¢é szvbowcowa

W 2013 r. w CSS loty na szybowcach wykonywato ponad 110 pilotéw i uczniéw. Wykonano
na szybowcach 5224 lotow w ogdlnym czasie 1991 godzin , w tym na szybowcach obcych
wylatano 471 godz. W ogoélnej liczbie startdéw — za wyciggarkag wykonano 2578 startow. Od
podstaw wyszkolono - 31 uczniéw Do licencji PL(G) szkolono — 8 uczniow.

Uzyskano ogoétem 101 uprawnien, w tym:

a) nowy typ — 59

b) nowy start — hol -22, wyciaggarka — 18
c) termika—5

d) akrobacjan. -2

Jak co roku organizowali§my obozy szkoleniowe i treningowe dla kadry junioréw i uczniow-
pilotéw z catego kraju. W trakcje obozu zorganizowano odprawy szkoleniowe z udziatlem



doswiadczonych instruktorow ktdrzy proponowali trasy warunkowe i sposoby rozegrania
konkurencji. Mtodzi piloci 1 uczniowie w roku 2013 wykorzystywali w CSS dofinansowania
I dotacji Komisji Szybowcowej i Polskiego Stowarzyszenia Szybowcowego.

Dzialalnos$¢é samolotowa

W okresie sprawozdawczym wykonano ogdtem 3625 startow w czasie 872 godz. Z tego dla
sekcji szybowcowej 235 godz., dla sekcji samolotowej 621 godz., dla sekcji spadochronowej
— 16 godz., a na samolotach obcych - 153 godz.

W dziatalnosci szkoleniowej udzial brato 35 pilotow, w tym 14 ucznidow, 17 pilotow i1 4
instruktorow. Uzyskano 5 licencji PPL(A) oraz 26 uprawnien wyszkoleniowych. Najwigkszy
nalot jednostkowy na typie uzyskano na samolotach typu Cessna — ogétem 391 godz.
Zorganizowano po raz pierwszy Leszczynskie Zawody Samolotowe z udziatem 10 zalég z
r6znych aeroklubow.

Dzialalno$é spadochronowa

W 2012 roku CSS wspoélnie z Leszczynskim Stowarzyszeniem Spadochroniarzy ,,Fenix”
rozwijata dziatalno$¢ sekcji spadochronowej. Wykorzystujac zaangazowanie inst. spad. Jacka
Brzezinskiego prowadzono dziatalno$¢ szkoleniowa 1 treningowg. Na poziomie
podstawowym - do 3 skokow, wyszkolono 9 uczniéw i wykonano 247 skokow.

Sprzet lotniczy

Szybowce

Na stanie CSS AP w Lesznie znajduje si¢ 15 szybowcow. Z tego w 2013 w stanie lotnym
pozostawato 11 szybowcéw. Do przegladu po 200 i 300 godz. oczekuja szybowce typu Cobra
i Bocian. W ubieglym roku usprawniono i wykorzystywano do szkolenia i treningu w
akrobacji wyczynowej szybowiec akrobacyjny typu Jantar Acro.

Samoloty

Rok 2013 rozpoczynano z 4 samolotami wlasnymi i 5 samolotami obcymi tj.: PZL-104
,Wilga”, ZL-101 ,,Gawron”, AN-2, Cessna — 152, Cessna — 152 /kadrowy AP/, Cessna — 152
/prywatna/-3 szt, Moran —MS893A /prywatny/, Moran-Rally /prywatnyy/.

Brak resursu na silnikach spowodowat ze poza eksploatacja byty samoloty AN-2 i PZL-104
Wilga. Kontynuowano wspotprace z Gliding Hotel w zakresie eksploatacji samolotu Morane
MS-893A. Po 2 letnich staraniach z zasobéw wojskowych zostal przekazany samolot AN-2 /
do usprawnienia/. Pod koniec roku zostal usprawniony i dopuszczony do lotow samolot
szklono treningowy typu AT-3/prywatny/



Pozostaly sprzet

W 2013 zakupiono i przekazano do eksploatacji nowa wyciagarke szybowcowa typu WS-02-
JK . CSS posiada 1 wyciagarke szybowcowa typu TUR-2B / znacznie wyeksploatowang /
oraz wystuzone i wycofane z eksploatacji 2 samochody startowe typu ,, Mercedes”. Obecnie
do zabezpieczenia lotow na szybowcach posiadamy 15 spadochrondéw ratowniczych. Do
zabezpieczenia Lacznosci radiowej podczas wykonywania lotdéw posiadamy 3 radiostacje
startowe 1 1 radiostacj¢ stacjonarng. Pozyskano 1 radiostacje przenosng typu ATR-
500.Zakupiono 2 rejestratory lotu /logery/ ,dla zabezpieczenia dziatalnosci wyczynowe;j-
przelotoweyj.

Personel szkoleniowy

Dziatalno$¢ szkoleniowa zabezpieczona jest przez 3 pracownikow etatowych tj: Szefa
Wyszkolenia oraz Instruktora Szybowcowego i Instruktora Samolotowego. Pozostata
dziatalno$¢ szkoleniowa byta zabezpieczana przez 6 instruktoréw spotecznych, w tym 1
instruktora spadochronowego i 3 instruktoréw praktykantow.

Bezpieczenstwo wykonywania lotow

W 2013 roku W CSS zostalo zarejestrowanych ogdlem 6 incydentow. Poszczegodlne

incydenty przedstawiajg si¢ nastepujaco:

1. Data zdarzenia 17.04.2013. Pilot wykonywal lot termiczny treningowy na szybowcu
Jantar Std.3. W czasie lotu wystapity problemy z chowaniem podwozia. Podczas
prawidlowego przyziemienia kotko glowne schowalo si¢ do komory podwozia i
szybowiec skonczyt dobieg dolnej czesci kadtuba.

2. Data zdarzenia 17.05.2014. Podczas lotu w zatodze 2-0sobowej, po wykonaniu wywrotu
szybkiego oraz otwarciu hamulcow aerodynamicznych pilot stwierdzit brak mozliwosci
ich calkowitego schowania. Pilot bezpiecznie wylagdowat na lotnisku. Po ladowaniu ptyty
na lewym skrzydle nadal nie reagowaly na ruchy dzwigni. Stwierdzono pegkniecie
tarnamidowej zgbatki katowej stuzacej do przeniesienia napedu hamulca na lewym
skrzydle oraz wygigcie ku tylowi zewngtrznego ramienia mocujacego plyt¢ dolng
hamulca aerodynamicznego.

3. Data zdarzenia 23.05.2014. Pilot wykonywat lot treningowy po trasie nawigacyjnej na
szybowcu Brawo. Ladowanie odbywato si¢ po potudniowe;j stronie lotniska na kierunku
06R. Tuz po przyziemieniu przy predkosci 95 km/h i przetoczeniu 30-50 m, nagle prawe
skrzydlo zaczelo gwaltownie opadaé¢ 1 po zetknigciu z podlozem O nierownos¢ o
wysokosci ok. 30 cm szybowiec wykonal gwaltowny obrot wokot osi pionowej z prawym
skrzydtem po ziemi, a nastgpnie opadio lewe skrzydto. W nastepstwie ruchu szybowca do
tytu 1 kontakcie obu skrzydet z ziemig oraz trawa, uszkodzeniu ulegly obie lotki skrzydet.

4. Data zdarzenia 06.07.2013. Pilot miat zadany lot treningowy na termice nad lotniskowej.
Podczas lotu holowanego pilot doprowadzit do zerwania liny holowniczej na wys. ok 400
m. Powodem zerwania liny byt brak mozliwosci dost¢gpu do wyczepu ze wzgledu na tylne
potozenie oparcia siedzenia i brak zasiggu rg¢ki. Pilot oddalil si¢ od lotniska i dolot



wykonal na wysokos$ci ok. 60-80 m. Ostatni zakret wykonal bez predkosci i na
hamulcach. Przyziemienie wykonat z przepadni¢ciem na skraju lotniska. Szybowiec bez
uszkodzen.

5. Data zdarzenia 27.07.2013. Podczas kotowania samolotu PZL-101 Gawron na miejsce
jego statego postoju doszto do kolizji z zaparkowanym obok plyty skrajnego hangaru
prywatnym samochodem i uszkodzenia samolotu i samochodu.

6. Data zdarzenia 06.09.2013. Podczas startu z szybowcem na holu wystgpito gwattowne
wznoszenie si¢ samolotu. Pilot, chcagc wyrownac tor lotu, odczuwat duzy opor na sterze
wysokosci. Wyczepit szybowiec, ktory wyladowal bezpiecznie z prostej na lotnisku i
oburgcz trzymajac drazek zaczal wyrownywacé potozenie. Samolot zaczal zmieniaé
kierunek lotu w prawo ze zwigkszajacym si¢ przechyleniem. Pilot zmniejszyt obroty
silnika, przed przyziemieniem wyréwnal przechylenie i przyziemit na trzy punkty na polu
wzlotow z odchyleniem ok. 120 stopni od poczatkowego kierunku lotu. Nie stwierdzono
uszkodzen samolotu ani usterek w jego uktadach sterowania.

Dzialania marketingowe

Centralna Szkota Szybowcowa w Lesznie jest jednym z najwickszym 1 najbardziej

popularnych osrodkéw szkolenia lotniczego w Polsce. Szkota w 2013 roku zrealizowata

szereg dzialan majacych na celu budowanie pozytywnego wizerunku zewnetrznego, a takze
byla organizatorem projektow o skali ogdlnopolskiej oraz miedzynarodowej. Dwa najwicksze
projekty realizowane w 2013 roku przez CSS to:

e MISTRZOSTWA SWIATA SZYBOWCOWE JUNIOROW — najwieksza tego typu
impreza szybowcowa na $wiecie, zostala zorganizowana przez Centralng Szkole
Szybowcowa na przetomie lipca 1 sierpnia. Wydarzenie o skali miedzynarodowej, zostato
przygotowane z nalezytg staranno$cig. W mistrzostwach uczestniczyto blisko 90 pilotow
Z 26 krajow. Impreza zakonczona sukcesem zaréwno organizacyjnym jak i sportowym.
Mistrzostwa Swiata Szybowcowe Junioréw zostaty poprzedzone Przedmistrzostwami
Swiata Senioréw organizowanymi w maju 2013 roku.

e PIKNIK SZYBOWCOWY — LESZNO Rozwin Skrzydta — Centralna Szkola
Szybowcowa wraz z Miastem Leszno, byla organizatorem po raz kolejny jednej z
najwigkszych imprez lotniczych — cywilnych organizowanych w Polsce. Piknik
Szybowcowy, ktory zostal zorganizowany pod koniec czerwca, zgromadzit ponad 60 000
gosci w ciggu dwoch dni. Oprocz rodzimych atrakcji lotniczych, do Leszna przyleciaty
grupy akrobacyjne m.in. z Belgii, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Czech oraz Jordanii.
Impreza ta odbita si¢ szerokim echem w ogolnopolskich mediach, a takze zyskata
uznanie ws$réd wladz samorzadowych, ktére to uznaly ja za najlepsza impreze w
Wielkopolsce.

Centralna Szkota Szybowcowa w 2013 roku w ramach dzialan wizerunkowych o skali

ogoblnopolskiej wzigta udzial w dwoch medialnych projektach:

e Program TOP WINGS na TVN TURBO - jeden z odcinkéw tego popularnego programu
o life stylowej tematyce lotniczej zostat zrealizowany w calosci na terenie Centralnej
Szkoty Szybowcowej w Lesznie. Program ten zostal wyemitowany kilkakrotnie na
anteniec TVN Turbo. W catosci zostat on nakrgcony na lotnisku Centralnej Szkoty



Szybowcowej, pokazujac mozliwosci szkoleniowe, sprzetowe, a takze kadre
instruktorska pracujaca w CSS

e Patronat honorowy nad ksigzka ,Ja, Kapitan” Tadeusza Wrony — Centralna Szkota
Szybowcowa zostata patronem honorowym publikacji Tadeusza Wrony. Przedstawiciele
CSS uczestniczyli w oficjalnej premierze ksigzki, ktora odbyta si¢ w Warszawie.

W ramach dziatan promocyjnych, a takze informacyjnych, Centralna Szkola Szybowcowa

uczestniczyta w kilku targach oraz eventach branzowych na terenie Polski. Uczestnictwo w

tego typu wydarzeniach, mocno selekcjonowanych, na celu miato zwigkszenie

zainteresowania Centralng Szkota Szybowcowa posrdd potencjalnych klientow oraz dawato

mozliwos¢ prezentacji oferty Szkoty wérdd osob zainteresowanych.

e AIR PASSION (MOTR SHOW POZNAN) — targi lotnicze podczas miedzynarodowych
targdéw motoryzacyjnych w Poznaniu. Jedne z najwigkszych tego typu imprez targowych
w Polsce

e Targi EVENT w Warszawie — targi branzowe skierowane do podmiotow oferujacych
obiekty oraz ustugi wykorzystywane podczas imprez firmowych oraz biznesowych.

e AIR SHOW RADOM - najwicksza impreza lotnicza w Europie srodkowo-wschodniej.
Centralna Szkota Szybowcowa prezentowata oferte szkoleniowa, a takze wraz z
Aeroklubem Polskim posiadata swoje stanowisko wystawiennicze.

Centralna Szkota Szybowcowa jako gtowny uzytkownik terenu lotniska oraz przynaleznych
do niego nieruchomosci byta organizatorem licznych imprez integracyjnych oraz wydarzen
firmowych. Rok 2013 w znaczacy sposob pokazal, ze tego typu wydarzenia stanowig
znakomity potencjal dzialalnosci komercyjnej oraz zarobkowej dla CSS. Coraz wigkszym
zainteresowaniem cieszy si¢ lotnisko jako miejsce 1 baza do organizowania tego typu
aktywnosci przez rozne firmy z calej Polski. tacznie w 2013 roku z tego typu atrakcji
skorzystato kilkaset osob z kilkudziesigciu firm, ktore zdecydowaty si¢ wybra¢ CSS.
Dodatkowo CSS stara si¢ zapewni¢ dodatkowe atrakcje lotnicze, zwigkszajace
konkurencyjno$¢ oferty. Centralna Szkota Szybowcowa w okresie maj-sierpiefi, czgsto jest
odwiedzana réwniez przez wycieczki zorganizowane chcace zwiedzi¢ lotnisko. Zazwyczaj sa
to wycieczki dzieci i mlodziezy szkolnej.

Dominik Hunek; przewodniczacy Rady CSS
Wilodzimierz Glodek; prezes CSS

Gtowny Osrodek Badan Lotniczo
Lekarskich Aeroklubu Polskiego

Dziatalno$¢ Gtownego osrodka Badan Lotniczo Lekarskich Aeroklubu Polskiego w
2013 roku, koncentrowata si¢ dalszej poprawy organizacji i finansoéw tej jednostki. Poniewaz
rok 2011 zostal zamknigty strata w wysokosci prawie 317 tys. zt (wynikato to z Zle
skonstruowanych umoéw kontraktowych 1 umow na badania Medycyny Pracy gdzie koszty



przewyzszaty przychody), brak natychmiastowych dziatan naprawczych grozil poglebianiem
si¢ strat w 2012 roku. Dlatego od lutego 2012 GOBL-L wdrazat dziatania naprawcze
prowadzace do zmniejszania strat z lat ubieglych i wyprowadzania GOBL-L z kryzysu
finansow. W pierwszej kolejnosci zmienione zostaly wszystkie umowy kontraktowe, oraz
umowy cywilno-prawne przez co korekcie ulegly koszty dotyczace wynagrodzen.
Pomieszczenia z ktorych nie korzystano zostaly wynajete. Zweryfikowane zostaty umowy na
badania Medycyny Pracy poprzez zmiang cen tychze, tak aby przychody w z nich pokrywaty
koszty jakie GOBL-L ponosit. Dziatania te doprowadzitly do zmniejszenia straty na koniec
roku 2012 do kwoty ok. 205 tys. zt.

Dziatalno$¢ GOBL-L AP w okresie sprawozdawczym to przede wszystkim kontynuacja
dziatah naprawczych z roku poprzedniego, obliczonych na redukcje zadtuzenia Os$rodka i
osiagniecia w roku 2013 dodatniego wyniku finansowego. W tym celu wszelkie prace jakie
byly wykonywane przez pracownikow poszczegolnych poradni, oraz komorek
organizacyjnych GOBL-Lu byly skierowane na jakosci przeprowadzonych badan i
osiagniecia jak najlepszych wynikow finansowych.

W okresie sprawozdawczym Komisja Lotniczo-Lekarska wykonata ogétem 959 badan w
tym klasa 1 —410; klasa 2 — 492; klasa 3 - 43; swiadectwa kwalifikacji — 14. Jednocze$nie
jako dziatania poprawiajace wizerunek GOBL-L co powinno przetozy¢ si¢ na dochodowos¢,
zaliczy¢ nalezy:

1. Wprowadzenie ,przyjaznych sobot” dla pilotow i catego personelu lotniczego dla
wszystkich Aeroklubow Regionalnych i Szkét Szybowcowych w Polsce, umozliwiajac w
ten sposob wykonanie badan poza pigciodniowym tygodniem pracy.

2. Przeprowadzenie badan wyjazdowych w Aeroklubie Szczecinskim, Bielsko-Bialskim oraz
Centralnej Szkole Szybowcowej w Lesznie.

3. Dopasowanie cen za badania lotnicze do potrzeb rynku.

4. Przebudowanie strony internetowej GOBL-L AP umozliwiajgc tatwiejszy dostep do
informacji dotyczacych badan lotniczo-lekarskich oraz Medycyny Pracy.

5. Podpisanie uméw na wynajem pomieszczen dla firmy laboratoryjnej co pozwolilo na
skrécenie czasu badan do 2 godzin z wydaniem orzeczenia lotniczego.

6. Podpisanie umow na badania lotniczo-Lekarskie ze Szkota Lotnicza FLY POLSKA

7. Zatrudnienie trzech orzecznikéw uprawnionych do orzekania badan lotniczo-lekarskich w
klasie 2 i 3.

- dr Jarostaw Ignatowicz
- dr Kazimierz Wozniak
- dr Joanna Klempous
W zakresie dziatalnosci ogdélno-medycznej Osrodek zrealizowat:

1. Nowe umowy z wroctawskimi firmami z zakresu medycyny pracy m.in. ze Straza
Miejska i Izbg Celng we Wroctawiu /1120 pracownikoéw/

2. Wykonat nad wykonania z medycyny sportowej na kwote 70.000, oraz poradni
dermatologicznej na kwote 2.700 zt na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia.

3. Od pazdziernika 2013 r. prowadzone s3 negocjacje z NFZ na podwyzszenie kontraktow
na ambulatoryjng opieke specjalistyczng.



4. Wdrozono system eWUS polegajacy na uruchomieniu i konfiguracji Elektronicznej
Weryfikacji Uprawnien Swiadczeniobiorcow.

5. Podpisana zostata umowa z Wojewodzkim Osrodkiem Medycyny Pracy na wykonywanie
badan dla ucznidéw i studentow.

Ponadto GOBL-L podpisal umowe z firmg Multi-Med sp. z.0.0 na wynajem lokali o tgczne;j
powierzchni 346,20 m na cele medyczne i rehabilitacyjne, oraz z firmg ALAB Laboratoria o
powierzchni 202,66 m do celéw laboratoryjnych/ punkt pobran i badan diagnostycznych/. W
biezacym roku 2013 Osrodek dokonat inwestycji w zakresie zakupu sprzetu informatycznego
I telekomunikacyjnego. Aktualnie posiadamy 160 umow z instytucjami publicznymi i firmami
prywatnymi na badania profilaktyczne. Podpisane zostaly korzystne umowy
podwykonwawcze z innymi instytucjami medycznymi. GOBL-L jest takze partnerem
ogoblnopolskiego systemu opieki medycznej Dantex-Med. z siedzibg w Warszawie. Mimo
wzrostu konkurencji na rynku, coroczna liczba wykonanych badan profilaktycznych z
medycyny pracy utrzymuje si¢ na poziomie 7 tys.

Chcemy tez wdrozy¢é nowe kierunki majace na celu zwickszenie efektywnos$ci
funkcjonowania GOBL-L s3 to :

e Badania wydolnosci krazeniowo — oddechowej; w oparciu o posiadany sprzet; dla
0sO6b wyczynowo i amatorsko uprawiajacych sport oraz w grupie managerskiej duzych
zaktadow pracy,

e Rozszerzenie dziatan zwigzanych z gabinetem szczepien tj. wprowadzenie doradztwa
0 chorobach tropikalnych i szczepien ochronnych dla os6b podrozujacych do tropiku
lub subtropiku tzw. ,,medycyna podrézy”

e Wprowadzenie systemu jako$ci ustug, opartego na procedurach funkcjonowania
kazdej komorki organizacyjnej GOBL-L.

e W I kwartale 2014 otworzona zostanie poradnia hematologiczna.

Rok 2013 zakonczyl si¢ zyskiem na poziomie prawie 170 tys. zt netto, co pozwala z

optymizmem patrze¢ w przyszto§¢. Pomimo coraz wigkszej konkurencji na rynku ushug

medycznych planujemy zakonczy¢ 2014 rok wynikiem podobnym do okresu
sprawozdawczego.

Mirostaw Jagietto; dyrektor GOBL-L



